MUNICIPALIDAD DE VICTORIA
SECRETARIA MUNICIPAL

APRUEBA PLAN DE CULTURA

VICTORIA, 08 de abril 2019.-

38 1

DECRETO EXENTO N°: /

VISTOS:

01.- Plan Municipal de Cultura Comuna de Victoria.-

02.- Acuerdo del Concejo Municipal N° 2147 de fecha 31 de enero 2019.-

03.- Las facultades que me confiere la Ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades.

DECRETO:

01.- APRUEBASE, el Plan Municipal de Cultura de la Comuna de Victoria y se
incorpora al Pladeco 2019-2022.- -

02.- El presente Plan es parte integrante del Decreto.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE. Firmado Javier Jaramillo Soto.-
Alcalde.-, Sergio Adriasola Caulier.-.Secretario Municipal.-

Lo que me permito comunicar a Usted para su conocimiento y fines consiguientes.

ALCALDE

DISTRIBUCIO
- Didecc/
- Oficina de Partes
- Archivo




TODOS

CHILELO
HACEMOS

RED i

N SMunicipal

CULTURA - Cultura

P &) “Victoria
ICTORIA

Plan Municipal de Cultura
Comuna de Victoria

2019-2022

Propuesta



i

CHILELO =
HACEMOS - e,
TODOS

VICTORIA

Contenido

Antecedentes de la comuna de Victoria
1.1. Antecedentes Histdricos
1.2. Antecedentes generales de la comuna de Victoria
1.2.1. Educacion
1.2.2. Antecedentes demograficos
Administracion Municipal
2.1. Departamento de cultura
Diagndstico de las necesidades culturales de la comuna de Victoria
3.1. Metodologia de Trabajo
3.2. Taller de Arranque
3.3. Taller Diagndstico y formulacion participativa
3.4. Esquema productos asociados a talleres participativos
3.5. Taller de devolucién
3.6. Estrategias secundarias recoleccion de informacion
Caracterizacion Dinamica cultural
4.1. Expresiones artistico culturales
4.1.1. Fuentes de Financiamiento
4.1.2. Vinculacion para el desarrollo de actividades artisticas
4.1.3. Desarrollo Cultural en otras Unidades e instituciones:
4.1.4. Estrategias de programacion (2018)
4.1.5. Programa de actividades (2017-2018)
4.1.6. Desarrollo artistico
4.1.7. Artesania
4.2. Infraestructura y espacios culturales
4.2.1. Espacios Formales y equipamiento municipal
4.2.2. Otros espacios Formales
4.2.3. Espacios informales, usos del espacio publico.
4.2.4. Multicanchas y areas verdes
4.2.5. Otros recintos.
4.3, Organizaciones Culturales.
4.4, Patrimonio
Matriz FODA por area de caracterizacion
Resultados Talleres y Jornadas de Participacion
Resumen de FODA Talleres de Participacion
Mision Vision
Lineamientos Estratégicos

. Disefio de perfiles de proyectos por programas
. Priorizacion de actividades 2019

. Presupuesto

. Evaluacion y seguimiento

e

Cultuira ....N%"
“Victoria

14
16
18

19
20
21
22
23
24

25

32
34
43
44
49
50
51
55
67
72
82



= e nicipal N
CHILELO Cultura -7:"-\
HACEMOS 3 Victoria
TODOS ,

Introduccion

Un Plan Municipal de Cultura, surge desde un profundo diagnostico sobre las
caracteristicas socioculturales de una comuna vy las condiciones actuales de la gestion
cultural local, incluyendo aspectos como: infraestructura y espacios culturales; creacién y
expresion artistica; patrimonio y memoria; proyectos culturales; organizacion; formacion;
entre otros.

Con relacion a lo anterior, un plan de cultura debe incorporar procesos de participacion en
los que diversos actores, constituyentes del capital social de un territorio, se involucran
activamente en las diferentes fases de su desarrollo. La planificacion cultural, constituye un
proceso concreto y sistematico destinado a mejorar las condiciones actuales de las diversas
dimensiones que componen “lo cultural” a nivel comunal, lo que impacta transversalmente
en las condiciones de vida de la poblacion en general’.

El Plan Municipal de Cultura de la comuna de Victoria orienta el quehacer y desarrollo
cultural territorial de forma inclusiva, participativa, activa y consciente. Potencia el trabajo
de artistas, cultores y gestores de la comuna, fomenta la educacién cultural en diversos
segmentos de la poblacion y el territorio, visibiliza y permite el acceso a la actividad cultural
y artistica, valora el patrimonio y la memoria local, potencia el respeto y reconocimiento de
la diversidad cultural de la comuna. Este plan busca contribuir en el avance hacia un
desarrollo cultural armdnico, sustentable e inclusivo, en el cual todos los actores sociales
que conforman el territorio sean reconocidos. Para que Victoria se transforme en una
comuna que reconoce, respeta y valora la diversidad sociocultural, donde las expresiones
artisticas lleguen a cada rincon de la comuna, donde se valore el patrimonio y la memoria
local.

Una comuna en la que sus ciudadanos e instituciones son conscientes, responsables,
reflexivos; ciudadanos culturales que participan activamente a partir de principios como la
confianza, la solidaridad, el respeto y el compafierismo. Una comuna creativa, imaginativa,
en la que las instituciones escuchan a las personas y reflexionan permanentemente sobre
sus necesidades, con equipos de trabajo fuertes y cohesionados. Un lugar en que la
cultura, contribuye al mejoramiento de las condiciones de vida de las personas y donde el
arte en sus diversas expresiones es una oportunidad de crecimiento y aprendizaje para
toda la poblacién.

« ' Manuales de Gestién Cultural: Guia Metodoldgica para el desarrollo de Planes
Municipales de Cultura. (2011) Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.
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Antecedentes de la comuna de Victoria

Antecedentes Historicos

La frontera, como limite, fue establecida a través de diversos tratados de paz entre
espafioles y mapuche, tal es el caso del tratado de Tapihue? (1825) donde estos Ultimos
reconocen la existencia de una Nacion, la que llegaba hasta el rio Bio-Bio, pero de la que
ellos no formaban parte.

Afios mas tarde, esta autonomia se vio afectada a raiz de una crisis econdmica sufrida por la
reciente Republica, lo que llevé a que se mirara hacia “al sur de la Frontera”. Estas tierras al
ser de gran valor agricola les permitiria elevar la produccion, siendo la opcion perfecta para
no sucumbir ante la crisis. Todo este contexto econdmico fue acompafiado de rumores,
amparados en la prensa de la época, acerca de que en este territorio existian tierras baldias,
ademas de una serie de juicios racistas, donde se consideraba al mapuche como poco
trabajador. Esto fue generando una sensacion de un desaprovechamiento de estos
territorios lo que fue dando paso al ingreso de los militares, por lo que se puede aseverar
que la invasion de esta region estuvo motivada por intereses econémicos y soberanos.

La incorporacion de lo que hoy conocemos como Region de La Araucania al territorio
nacional, se dio mediante politicas de ocupacion territorial, como fundacion de pueblos y
provincias, fuertes y pueblos fronterizos. La anexion al resto del territorio se dio mediante
el proceso conocido eufemisticamente como “Pacificacion de la Araucania” (1861-1883) u
“Ocupacién de la Araucania” segln las ultimas revisiones historiograficas. Esta campafa
militar fue liderada por Cornelio Saavedra, entonces intendente de la Provincia de Arauco,
entre los gobiernos de José Joaquin Pérez Mascayano (1881-1871) y Domingo Santa Maria
Gonzalez (1881-1886). En este contexto La Ley del 4 de diciembre de 1866 fue primordial,
ya que dispuso la fundacion de poblaciones en territorio indigena, declarando como tierras
del Estado todos los territorios al sur del rio Bio-Bio.

Esta campafa militar avanzo primero por la linea de Malleco, siendo la ocupacion de Angol
el primer acierto del avance de las conquistas de estos territorios indigenas. Para poder
tener mayor eficacia con la ocupacidon de la regién y sobre todo hacia la linea del Cautin,
esta se dividido en Alta Frontera y Baja Frontera. A medida que se ocupo el territorio se

" Bengoa, J. (2004). Cap. IX La republica y la invasion de la Araucania. En La memoria olvidada, Historia de los
pueblos indigenas de chile, Santiago, Publicaciones del Bicentenario.
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fueron creando las provincias de Arauco y Bio-Bio en 1876 y ya una vez ingresados hacia la
linea del Cautin se marcé el fin de la invasion territorial con la ocupacion de Villarrica
(1882-1883) en manos de Gregorio Urrutia, creandose la Linea de Frontera del Alto Bio-Bio.

En estas circunstancias los colonos fueron la opcién mas efectiva para la explotacion de
estas tierras y la integracion de la poblacion indigena. La llegada del ejército y de colonos
extranjeros y nacionales provoco que se crearan las llamadas reducciones, donde muchas
tierras ocupadas fueron declaradas fiscales, siendo repartidas entre estos. Las tierras fueron
rematadas y concesionadas, provocando un aumento del latifundio y del sector privado,
procesos que en algunos lugares se llevaron a cabo sin mayor inconveniente, pero
ocasionando en otros, problemas entre colonos, las comunidades y el ejército.

De esta forma se comienza a ocupar y conformar lo que es la actual Region de La Araucania,
en esta avanzada del ejercito la mayoria de las ciudades vivid situaciones similares de
ocupacion, aunque evidentemente con sus particularidades, como es el caso de la ciudad
de Victoria.

La ciudad de Victoria cuenta con existencia previa a la fundacion de la Republica, referida a
la época colonial. En 1588, 1598 y 1628 se registraron diversos ataques a los que sobrevivid
el poblado original, siendo completamente arrasada en el afio 1635. Esto significé la total
desaparicion de la ciudad por aproximadamente 29 afios, periodo en que la frontera
espafiola permanecio al norte del rio Maule. La ciudad fue refundada y rebautizada por el
Gobernador Angel de Peredo, el 19 de enero de 1664 con el nombre de San Angel de
Chillan.

Segun algunos autores, de acuerdo con la informacion histérica extraida desde el PLADECO
2015-2019°,

(..) las tierras que hoy estan bajo la jurisdiccion victorenses, antafio
pertenecian al cacique Mangin-Mafiin, también llamado Mafiil Hueno, quien
al morir delegd el poder en su hijo Quilapan. Segun otros, el jefe del lugar
desde principios del siglo XIX fue Juan Mangin o Mafiin Huenu. A la muerte
de éste, ocurrida en 1861, lo sucedid su hijo, José Santos Quilapan, quien
aumento las acciones armadas en contra de las incursiones militares
chilenas.

o ?PLADECO Victoria (2015-2019)
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La sucesion de hechos comenzd a partir de 1861, cuando Cornelio Saavedra presento al
Congreso el “Plan Saavedra”, el que pretendia construir fuertes para poder avanzar hacia
el sur. Aungue este plan fue rechazado por los parlamentarios de aquella época, se
concentraron los esfuerzos y poderes suficientes para que Saavedra cumpla con su
cometido. Es asi como en 1869 se emprendid la intervencién militar hacia las tierras del
sur, concretandose hacia 1880 cuando Gregorio Urrutia, entonces Teniente Coronel a
cargo del ejército, comenzé a adentrarse por la ribera del Rio Cautin. Urrutia envio en
expedicién de conocimiento al Teniente Coronel Alejandro Larenas, quien tuvo la orden de
internarse en el Rio Traiguén. En ese entonces se le delegd la orden de situar un fuerte en
un sitio estratégico, a la expedicién adelantada al mando del Sargento Mayor Bernardo
Mufioz Vargas, escogiendo el lugar para situar el fuerte. Es asi como el 28 de marzo de
1881, localizada entonces en un cerro cercano al rio Traiguén, se fundo la ciudad de
Victoria y 16 afios mas tarde, en 1897 se aprobd el plano de distribucién de los sitios de la
ciudad.

Mientras todo esto ocurria, no hubo resistencia por parte del Cacique Quilapan ya que se
encontraba en la Linea de Cautin y Chol-Chol tratando de destruir el fuerte Temuco. Si bien,
existen defensas posteriores, la resistencia contra el fuerte y el ejército se hace muy
compleja, producto de la avanzada que habia tenido el ejército chileno. El Cacique
Quilapan muere en 1882 y aunque su muerte de cierta manera permitic mayor
concentracion de poblacion foranea, la poblacién mapuche no dejé de aumentar sus
esfuerzos para mantener sus formas de vida.

En 1883 se autoriza la construccion del ferrocarril Angol-Traiguén y Renaico-Victoria, lo que
provoco la revalorizacion de las tierras y la atraccion de capitalistas. Esta linea pasaba por
Renaico, pero luego prosiguié Traiguén-Pda, con un subramal a Galvarino que salia a Quino
y la linea de Renaico a Victoria, para lo que se debid construir el viaducto Malleco,
considerado hoy patrimonio nacional.*

La construccion del ferrocarril, como vias de transporte y comunicacion, forma parte de las
modificaciones en distintos planos, tales como lo son el paisaje fisico, politico, econémico y
social, que comenzo a tener el territorio nacional. Esto se vio reflejado, ademas, en la
llegada de misiones religiosas, creacién de centros urbanos, expediciones militares, junto a
la llegada de los nuevos habitantes. El ferrocarril, se convirtié entonces en una eficaz
herramienta sobre todo para la llegada de los colonos y transporte de animales, Todos

x & Olguin, B. (2008). Visiones de Temuco: viaje al pasado..Mirada al presente. Temuco: Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes.
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estos elementos fueron factores elementales para conformar el territorio nacional, ya que
articuld los diferentes espacios en el territorio y ayudé a la consolidacién de la chilenizacion
de la zona.”

Debido a lo anterior, Victoria se fue convirtiendo en un sitio de convergencia para
inmigrantes donde los primeros extranjeros en llegar fueron 30 familias alemanas y suizas
en enero de 1883, reconociéndoles, en 1888, la poblacion y residencia. A estos colonos al
momento de su llegada se les asignaron 40 hectareas, entre otros elementos no menores.
Esto fue provocando un aumento en la poblacion junto con una exhaustiva parcelacion de
loteos cercanos a Victoria, Quino y Pua, que sirvio para poblar con colonos chilenos y
extranjeros sitios considerados estratégicos.

Por otra parte, en el desarrollo de esta ciudad estuvieron presentes diversas industrias
como molinos, curtiembres, cervecerias y hasta una fabrica de tallarines, pero sin duda
alguna el auge llega con el ferrocarril ya que juntos con éste se levantaron bodegas y casas
para funcionarios formando cercana a la estacién barrios de particulares caracteristicas,
pero por sobre todo de gran actividad comercial. Se fue generando amplia actividad
econdmica y numerosas fuentes de trabajo, junto con los hacendados se vivio un auge del
cultivo de trigo por parte de los pequefios agricultores por lo que comenzaron a destacar
varios molinos hacia el afio 1893.

Junto con el reconocimiento de la residencia de los colonos se divide el antiguo territorio
de colonizacidn en 2 provincias (Malleco y Cautin), donde Traiguén fue establecida como
capital provincial, pasando Victoria a ser una Subdelegacion. Posteriormente en 1893 se
cred el Departamento de Mariluan, donde Victoria figuré como la capital. La poblacion fue
creciendo, alcanzando hacia 1915 una poblacién de 10.000 habitantes, luego comenzaron a
producirse diversos cambios, producto sobre todo de la depresion econdmica de los afios
30’, donde la poblacién comenzo a emigrar hacia otros centros poblados aledafios.

Pese a la fuga de poblacion, Victoria fue reflejando un amplio proceso de urbanizacidn, el
que se vio reflejado en el impulso municipal y privado a las pavimentaciones de calles,
construccion de edificios y mejoramientos de plazas. Surgieron asi el edificio del Banco
Espafiol Chile, el Hotel Royal, el Hotel Victoria, el edificio de la Carcel Publica y el Estadio
Municipal, entre muchos otros.

> Flores, J. (2010). Economfa y vias de transportes. La construccidn del espacio regional, La Araucania 1880-
1940. En C. Zuiiiga (Comp.). Fragmentos de Historia Regional. La Araucania en el Siglo XX. Temuco, Chile.
Ediciones universidad de la Frontera.
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del Hospital San José, escuela normal, liceo, de la escuela industrial y las oficinas publicas.

Este auge demostraba, entre otros elementos, que la migracién de campesinos pobres era un
factor persistente, ya que también dio como resultado el emplazamiento de poblaciones,
como La Victoria N2 1, 2 y 3; Arturo Prat, Empleados Particulares, Tolhuaca, Quilapan,
Ferroviaria, Club Hipico, Schneider, Mackray, Gabriela Mistral, Servanti, Los Coigles vy la
Esperanza. Hacia 1956, los limites de Victoria urbano eran la Avenida San Martin por el Este; la
Avenida Pedro Dartnell por el Oeste; la calle Manuel Rodriguez hacia el Norte y al Sur,
Esmeralda y Villa Alegre. Hacia 1970 Victoria tenia una fisionomia mas urbana, se inaugura el
Gimnasio techado N°1 la Biblioteca Municipal.’

A partir del afio 1973 con la dictadura militar se produjo una reforma administrativa de
regionalizacion, creandose las provincias de Malleco y Cautin, siendo Angol la capital
Provincial de Malleco y Temuco la capital provincial de Cautin, ademas Temuco se corond
como capital de la Novena Regién. Desde ese entonces Victoria depende
administrativamente de Angol y econdmicamente de Temuco. hacia inicios de los afios 80
la intensidad de la urbanizacion y en las inversiones fue decayendo, por lo que no se tienen
registros de las construcciones de importancia durante esos afios.

Antecedentes generales de la comuna de Victoria

La regién de La Araucania se conforma de dos provincias, la de Malleco con once comunas
y la de Cautin con veintiuno. Esta region de 957.224 habitantes esta ubicada en el sur del
pais y se caracteriza por su riqueza historica -derivada de la importancia de la regidon dentro
de la conformacion de Chile como nacién- e intercultural -producto de su composicion
étnica-.

De acuerdo con el ultimo Censo realizado el 2017, la poblacion urbana de la region
corresponde a un 70,9% (678.671), la poblacién rural a un 29,1% (278.552), un 34%
(325.456) de la poblacién corresponde a pueblos originarios -porcentaje del cual un 97,8%
(318.295) corresponde a poblacién mapuche-y un 1% a inmigrantes (9.572)".

La comuna de Victoria forma parte de la provincia de Malleco, limita al Norte con Ercilla, al
Sur con Lautaro y Perquenco, al Este con Curacautin y al Oeste con Traiguén. Se encuentra
subdividida en 27 Unidades Vecinales, de las cuales 14 corresponden al sector urbanoy 13
al sector rural, teniendo 4 centros poblados (Victoria, Pda, Quino y Selva Oscura). Posee

o S PLADECO Victoria 2015-2019

7 _—
° Resultados Censo 2017. En adelante todos los datos estadisticos en este apartado, corresponden a
esta fuente.
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una superficie total de 1.256 km? representando el 9,34% del territorio provincial, un 3,97%
de la superficie total regional y el 0,17% del total del pais.

Esta zona de Valle Central y precordillera andina tiene un clima que se caracteriza por sus
bajas temperaturas a inicios del otofio, fuertes heladas e intensas lluvias en el periodo
invernal. Sus cursos de agua mas importantes corresponden al rio Traiguén y rio Quino, los
que cuentan con una serie de afluentes de menor tamafio que se abren paso a traves de
pequefias quebradas dentro de la fisiografia Comunal. A su vez los rios Traiguén y Quino son
afluentes del rio Chol - Chol y éste a su vez del gran Rio Imperial.®

Esta comuna se caracteriza por sus actividades econdmicas de  agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca, debido a sus condiciones climaticas y geograficas y, por otro lado, la
educacidn, el comercio al por mayor y al por menor, construccion, administracién publica y
defensa, servicios de salud e Industrias.

La comuna de Victoria cuenta con 10 dreas de proteccion, estas areas son convenidas
socialmente y se encuentran orientadas a garantizar la conservacion de la biodiversidad y la
vida cultural, asi como también dan cuenta de las caracteristicas de la comuna, entre estas
destacan:

Proteccion por Valor Paisajistico y/o Turistico: En esta comuna no existen areas protegidas
por la administracién legal del Estado, ya sea en su dimension paisajistica, cultural o
histérica. Sin embargo, se puede reconocer la presencia del bosque nativo, aungue sea
escasa. Esta ocupa tan solo del 12% de la superficie comunal, es decir 15.028,80 hectareas,
y aunque no es uno de los usos mas importantes a nivel comunal, revela de alguna manera
el grado de intervencion entropica que padece la comuna. A pesar de ser una pegueia
superficie, se le debiese prestar atencién y mayor énfasis al cuidado de esta reserva
forestal nativa, por el potencial de atractivo turistico que puede constituir.

Respecto de las areas de valor turistico, tampoco se registra la existencia de tales, pero la
poblacion reconoce la existencia de sectores aledafios al rio Quino que se considerarian
como tal, dentro del contexto interno comunal, de manera estacional.

Respecto a los recursos que se reconocen, dentro del contexto estacional y vecinal de Ia

comuna de Victoria, se encuentran los siguientes:

Camping El Descanso: Conectado al rio Quino, se ubica a 8 kms. al sur de la ciudad de Victoria.
Kangaroo Lodge: Conectado al Estero El Bosque, se ubica a 22 kms. al este de la ciudad de Victoria.
- Camping rio Quino: Conectado al ric Quino se ubica a 7 Kms. al sur de la ciudad de Victoria.

o 2PLADECO Victoria (2015-2019)
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- Camping Queipul: Conectado al rio Quino, se ubica a 9 kms. al sureste de |a ciudad de Victoria.

Proteccion por Presencia de Comunidades Indigenas: Corresponden a la totalidad de tierras
indigenas protegidas por la Ley Indigena N2 19.253.

Proteccidn por Tamafio de los Predios: El sustento de las familias campesinas, y con ello la
economia familiar, se ha visto amenazada debido a las grandes concentraciones de tierras
de la industria forestal y los fundos colindantes. Esto ha provocado la pérdida de suelos
agricolas, entre otras perdidas de indole social y cultural.

Proteccion por Contaminacién: Dentro de la comuna de Victoria existe un vertedero ubicado
en el sector norte de la localidad, el cual expele olores hacia la poblacion cercana,
observandose ademas una degradacion del paisaje, por lo que es perjudicial para la salud
de los vecinos, afectando directamente al medio ambiente, elementos directamente
relacionados.

a) Educacion

Respecto al &mbito educativo, la comuna de Victoria cuenta con 32 centros educacionales,
de los cuales 19 corresponden a establecimientos municipales, esta cifra es superada por 8
comunas, que son las que presentan mayor cantidad de establecimientos educacionales
municipales, de un total de 32 comunas existentes en la region.

A continuacion, se presenta la cantidad de establecimientos educacionales, el nivel (basica

o media), dependencia (Municipal o particular subvencionado y si pertenece al area urbana
o rural.

Establecimientos Educacionales de la Comuna

Establecimientos Educacionales Comuna

Urbano Rural Total

Municipal  P.Subvencionado Municipal P. Subvencionado

Basica 5 5 12 4 26
Media 2 4 - - 6
Total 7 9 12 4 32

Fuente: http://www.mime.mineduc.cl

En la siguiente tabla se presenta un listado completo de los establecimientos educacionales
existentes en la comuna, junto a los nombres de cada uno de estos se puede encontrar la
dependencia, es decir, si es municipal o particular subvencionado, la direccion de éste, el
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area al que pertenece y el tipo de ensefianza impartida, sea basica o media. También se
encuentra el cédigo Unico que posee cada establecimiento educacional, el cual es otorgado

por el Ministerio de Educacion: Rol de Base de Datos (RBD).
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5395
5396
5398
5404
5406
5407
5408
5410
5411
5414
5415
5422
5423
5424
5425
5430
5431
5434
5435
5436
5437
20008
20052
20141
20162
20201
5393
5394
5434
5435
20008
20052

NOMBRE

ESCUELA MARCELA PAZ

COLEGIO IGNACIO CARRERA PINTO
ESCUELA HEROES DE 1QUIQUE
ESCUELA HERNAN TRIZANO AVEZZANA
ESCUELA SELVA OSCURA

ESCUELA BASICA PATRICIO LINCH
ESCUELA PAILAHUEQUE

ESCUELA PEHUENCO

ESCUELA QUINO

ESCUELA BASICA TOQUIHUE
ESCUELA BASICA EL PORVENIR
ESCUELA BASICA LAS CARDAS
ESCUELA BASICA TRANGOL

ESCUELA BASICA SAN LUIS

ESCUELA BASICA SANTA ELENA
ESCUELA BASICA COLO

ESCUELA BASICA SAN PEDRO
COLEGIO INSTITUTO VICTORIA
COLEGIO SANTA CRUZ DE VICTORIA
ESCUELA PARTICULAR LA ARAUCANA
ESCUELA PARTICULAR BOLLILCO
COLEGIO EL LABRADOR

COMPLEJO EDUCACIONAL VICTORIA
ESCUELA PARTICULAR EMANUEL
ESCUELA PART. REINO DE SUECIA
ESCUELA KUMUN NEWEN

LICEQO POLITECNICO MANUEL MONTT
LICEO JORGE ALESSANDRI RODRIGUEZ
COLEGIO INSTITUTO VICTORIA
COLEGIO SANTA CRUZ DE VICTORIA
COLEGIO EL LABRADOR

COMPLEJO EDUCACIONAL VICTORIA

DEPENDENCIA

MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
MUNICIPAL - DAEM
P. SUBVENCIONADO
P.SUBVENCIONADO
P. SUBVENCIONADO
P.SUBVENCIONADO
P. SUBVENCIONADO
P. SUBVENCIONADO
P.SUBVENCIONADO
P.SUBVENCIONADO
P.SUBVENCIONADO
MUNICIPAL - DAEM

MUNICIPAL - DAEM
P. SUBVENCIONADO
P. SUBVENCIONADO
P. SUBVENCIONADO
P. SUBVENCIONADO

TIPO

BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
BASICA
MEDIA
MEDIA
MEDIA
MEDIA
MEDIA
MEDIA

SECTOR

URBANO
URBANO
URBANO
URBANO
RURAL
URBANO
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
RURAL
URBANO
URBANO
RURAL
RURAL
URBANO
URBANO
RURAL
URBANO
RURAL
URBANO
URBANO
URBANO
URBANO
URBANO
URBANO

Establecimientos de Educacién Comuna de Victoria
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Fuente: http://www.mime.mineduc.cl

Antecedentes Demograficos.

34.182
poblacién urbana censada
a 24850
que corresponde a 9.331
indigena

Victoria tiene

personas, su
corresponde  al
9.571 personas de las cuales
poblacién mapuche lo que
mapuche y por Ultimo, una
1% lo que corresponde a

@ Poblacién censada
en area urbana: 72,7 %
Poblacibn censada

“-—- =

Cultirs Ny
&) “Victoria

habitantes, con una
del 72,7%, que corresponde
poblacion rural es del 27,3%
personas, la  poblacion
28%, lo que se traduce en
un 98,2%
equivale a 9.398 personas
poblacién inmigrante del

342

corresponde a

personas, esta



RED LTy uniopal NS
CHILE LO CULTURA Cultura _\'”\
HACEMOS oo o ‘Victoria
eeaad  TODOS

estadistica aunque aun no es significativa, representa un antecedente relevante para
analizar la construccién de un plan que incorpore dentro de sus enfoques la puesta en valor
de la diversidad cultural.

Migracion internacional

@ Mapuche: 98,2 %

@ Rapa Nui: 0,0 %
Quechua- 0,0 %

@ Diaguita: 0,0 %
Otro: 0,1 X

[ ] Ignorado: 1,3 %

Aymara: 0,2 %
@ Lican Antai: 0,1 X
Colla: 0,0 %
@ Kawésqar: 0,1 %
L ] Yagén o
Yamara: 0,0 %

El  total

Fuente Censo 2017

de

® Peri- 42 %

@ Colombia: 6,5 %
@ Argentina: 426% @ Bolivia: 1,8 %

@ Venezuela: 9.4 %
Ecuador: 1,9%
@ ignorado: 1,4 %

Hami: 7,0 %
@® Ouo:252%

masculina de la comuna de Victoria corresponde a 16.408 hombres, lo que en términos
porcentuales equivale al 48%, mientras que la poblacién femenina es de 17.774 mujeres, lo
que equivale al 52%.
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@® Hombres © Mujeres

Fuente: Censo 2017

Respecto a los grupos de edad, el 19,8%, es decir 6.768 personas, son a menores de 15
afios, el 66,3%, es decir 22.662.6 personas pertenecen al rango etario entre 15 y 64 afios,
mientras que el 13.9%, es decir 4.751 personas tienen 65 0 mas afios.

@ Menores de 15 aios: 19,8 %
@ 15 a 64 afios: 66,3 %
® 65 o mas afios: 13,9%

Fuente: Censo 2017
Administracién Municipal

La comuna de Victoria es dirigida por el Alcalde Javier Jaramillo Soto (2016-2020), quien es
la maxima autoridad comunal y cuyas funciones se encuentran establecidas en la Ley

14 ‘



CHILE LO Cul ].l,\;{I\'s'\
HACEMOS  ~coom on
e=end  T0DOS

epeniamente s icipal .'_- =
Cultura e

“Victoria

A

Orgénica Constitucional de Municipalidades. Uno de los objetivos de esta administracion es

generar mejores plataformas de comunicaciéon para generar un contacto permanente y
. ; s 9

cercano con la comunidad, ademds de sacar provecho a las potencialidades de la comuna.

El Consejo Comunal esta integrado por Ariel Guzman lIturra, Carlos Romero Urrutia, Marco
Baratta Bertoloni, Paulo Miranda Araneda, Marcelo Vega Melinao y Luciano Alvarado
Torres. Estos disponen de las siguientes funciones:

Elegir al alcalde, en caso de vacancia, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo; Fiscalizar el
cumplimiento de los planes y programas de inversiéon municipales y la ejecucion del presupuesto
municipal, analizar el registro publico mensual de gastos detallados que lleva la Direccion de
Administracion y Finanzas, como asimismo, la informacion, y la entrega de la misma, establecida
en las letras ¢) v d) del articulo 27; Fiscalizar las actuaciones del alcalde y formularle las
observaciones que le merezcan, las que deberan ser respondidas por escrito dentro del plazo
maximo de quince dias; Pronunciarse respecto de los motivos de renuncia a los cargos de alcalde y
de concejal; Aprobar la participacién municipal en asociaciones, corporaciones o fundaciones;
Recomendar al alcalde prioridades en la formulacion y ejecucion de proyectos especificos y
medidas concretas de desarrollo comunal; Citar o pedir informacién, a través del alcalde, a los
organismos o funcionarios municipales cuando lo estime necesario para pronunciarse sobre las
materias de su competencia. La facultad de solicitar informacion la tendra también cualquier
concejal, la que debera formalizarse por escrito al concejo. El alcalde estard obligado a responder
el informe en un plazo no mayor de quince dias; Elegir, en un solo acto, a los integrantes del
directorio que le corresponda designar a la municipalidad en cada corporacién o fundacién en que
tenga participacion, cualquiera sea el caracter de esta o aquélla. Estos directores informardn al
concejo acerca de su gestion, como asimismo acerca de la marcha de la corporacion o fundacion
de cuyo directorio formen parte; Solicitar informe a las empresas, corporaciones o fundaciones
municipales, y a las entidades que reciban aportes o subvenciones de la municipalidad. En este
ultimo caso, la materia del informe sélo podré consistir en el destino dado a los aportes o
subvenciones municipales percibidos. Los informes requeridos deberdn ser remitidos por escrito
dentro del plazo de quince dias; Otorgar su acuerdo para la asignacién y cambio de denominacion
de los bienes municipales y nacionales de uso publico bajo su administracion, como, de
poblaciones, barrios y conjuntos habitacionales del territorio comunal; Fiscalizar las unidades y
servicios municipales; Autorizar los cometidos del alcalde y de los concejales que signifiquen
ausentarse del territorio nacional. Requeriran también autorizacion los cometidos del alcalde y de
los concejales que se realicen fuera del territorio de la comuna por mas de diez dias. Supervisar el
cumplimiento del plan comunal de desarrollo.™

La Municipalidad de Victoria posee dentro de su estructura organizativa y para la
gestion administrativa los siguientes departamentos:

% plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2014 y Pégina web Municipalidad de Victoria.
http://www.victoriachile.cl/Munivictoria/index.php/concejo/concejo

a Pagina web Municipalidad de Victoria.
http://www.victoriachile.cl/Munivictoria/index.php/concejo/concejo
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Juzgado de Policia Local
Administracion Municipal
Secretaria Municipal

Control Interno

Asesoria Juridica

Administraciéon y Finanzas
Adquisiciones

Secretaria Comunal de Planificacion
(SECPLA)

9. Departamento del Medio Ambiente
. Relaciones Publicas

11. Departamento de Obras

12. Rentasy Patentes

13. Oficina de Partes

L
2.
3.
4,
5
6.
7
8.
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Tesoreria Municipal

14.

15. Departamento de Personal

16. Remuneraciones y Bienestar

17. Bodega Municipal

18. Direccion de Transito

19. Direccién de Desarrollo Comunal
(DIDECO)

20. Organizaciones Sociales

21. Departamento de Vivienda

22. Departamento de cultura.

23. Departamento de Asistencia Social

24. Departamento Ficha Proteccién Social

25. Oficina de Deportes y Recreacion

26. Biblioteca Municipal

ORGANIGRAMA DE LA MUNICIPALIDAD DE VICTORIA

ALCALDE
JJARAMILLO |
JPL B T LLTTTTTTRPPIT

R PUBLICA
A BRAVO S |

ARIEL GUZMAN ITURRA
CARLOS ROMERO URRUTIA
MARCO BARATA BERTOLONI

MARCELO VEGA MELINAC

= CONCEJO s o
MUHICIPAL

PAULO MIRANDA ARANEDA
LUCIANO ALVARADO TORRES
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de Desarrollo Comunitario (DIDECO). La planificacion cultural se desarrolla de forma anual a
través de un Programa de Cultura, el cual se organiza en torno a objetivos como:
Enriquecer la cultura mediante la identidad cultural de la comuna de Victoria, fortalecer
elencos culturales municipales, potenciar talleres artisticos, mediante trabajo pedagogico y
apoyar actividades y eventos vinculados a aniversarios de localidades de la comuna.
Asociados a estos objetivos se encuentran tareas especificas como: Identificar agentes
culturales, grupos portadores de identidad cultural, patrimonio, pueblo mapuche, colonias
y manifestaciones artisticas, desarrollo de actividades formativas a partir de la creacién de
elencos culturales municipales.

El departamento cuanta con una encargada de cultura, profesional encargada de gestionar
y desarrollar la programacion cultural comunal, una administrativa de plante, un técnico en
sonido y un auxiliar de aseo. Hacen parte del Departamento 8 elencos y talleres
permanentes, con 10 monitores, entre los que se encuentran: Balletnias (elenco vy
semillero), Orquesta Municipal, Ballet clasico, Grupo Los Coigues, Taller de arte (pintura y
dibujo) y Club de Cueca Tacones y Puntas.

Su presupuesto se evalla anualmente en relacién con las actividades planificadas, lo que
incluye desde la contratacion de honorarios, arriendo de equipos, alimentacién, traslados,
publicidad y difusion.

Complementario al programa desarrollado, el Departamento cuanta con dos convenios de
colaboracién con casas de estudios regionales: Convenio Colaboraciones Culturales,
Universidad Arturo Prat; Convenio Viva Comuna, Universidad Catdlica de Temuco v,
ademas, cuentan con la colaboracién de: Ministerio de las Culturas, las Artes y Patrimonio
La Araucania, Red Cultura Ministerio de las Culturas, las Artes y Patrimonio. Region de la
Araucania, Museo Interactivo Mirador de Santiago (2018), Universidad de La Frontera,
Agrupacion nacional de acuarelista de Chile, Concejo Nacional de Television CNTV, escuela
municipal Patricio Lynch de Pua, Escuela de Trangol, Banco BClI y Teatro Municipal de
Temuco.

Cuenta con un espacio de trabajo: Centro cultural Waldo Orellana, en el cual se desarrolla
el trabajo de elencos y actua como principal escenario de la actividad artistica comunal,
pero también, como principal auditorio de la comuna.

Diagndstico de las necesidades culturales de la comuna de Victoria
Metodologia de Trabajo
Todo Plan Municipal de cultura requiere del analisis de una situacion actual, en la que se

identifiquen fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para el desarrollo de la
gestién cultural comunal, asi como también, de la puesta en valor del trabajo desarrollado
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por la comunidad, los individuos y las instituciones y de las caracteristicas socioculturales
de un territorio en el cual se pretende implementar este instrumento, como guia
orientadora de la accion. Bajo este marco, cabe la pregunta sobre, cual es la forma mas
apropiada de alcanzar estas miradas, caracteristicas y enfoques que posibiliten el desarrollo
de objetivos, programas e iniciativas pertinentes, tanto con la situacién actual identificada,
en relacion con la situacion futura esperada.

Un método apropiado para alcanzar estos objetivos es el desarrollo de un diagnostico que
permita la integracion de todos los actores sociales en el proceso de planificacion cultural
municipal, involucrando a la ciudadania en los procesos de diagndstico, planificacion,
evaluacion y seguimiento. En este sentido, la participacion como una relacion con y entre
diversas personas es necesaria.

Para ello, la elaboracién de este plan contemplé la realizacion de tres talleres de
participacion en los cual los/las agentes culturales del territorio, identificaron y analizaron
de forma conjunta tanto el diagndstico de las necesidades culturales de la comuna, asi
como del disefio del Plan que esperan ejecutar. Estas jornadas contemplaron: Taller de
arranque (2017) taller de diagndstico y disefio (octubre de 2018) vy taller de devolucién
(noviembre de 2018). Estos talleres de participacion fueron moderados por una facilitadora
que se encargd de estimular y garantizar la participacion de todos los actores, guiando el
proceso de dialogo hacia conclusiones que permitieron identificar entre otras cosas,
problemas, causas y efectos organizados en una matriz de trabajo que posibilité el registro
del proceso, asi como también de la elaboracion de consensos.

En conjunto con esto, es importante desarrollar estrategias conjuntas que permitan
ampliar nuestra lectura sobre la realidad comunal. Entre las técnicas y abordajes
complementarios para la elaboracion del diagndstico se consideraron: la revision de
documentacion, bases de datos, diagnosticos previos, instrumentos de planificacién local;
construccion de matrices de gestion cultural local, con instituciones, departamentos y
unidades de cultura comunales, asi como también reuniones y entrevistas que posibiliten la
incorporacion de la visién institucional tanto del quehacer actual como el quehacer futuro
proyectado.

A continuacion, se presentardn las caracteristicas de cada una de estas estrategias, para
posteriormente abordar los resultados
obtenidos.

Taller de Arranque

El afio 2017 el Departamento de Cultura
de la Municipalidad de Victoria, presenta
el interés de contar entre los
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instrumentos orientadores de su gestion, un Plan Municipal de Cultura. Sobre esta solicitud
en conjunto con el Programa Red Cultura de la Seremi de las Culturas y las Artes de La
Araucania, se desarrolla un primer taller de arranque, para la elaboracion de un diagnodstico
participativo tendiente a la formulacion de dicho plan.

Esta primera iniciativa tuvo por objeto, conocer y analizar las diversas miradas sobre la
gestion cultural a nivel territorial para de este modo, construir de forma participativa un
instrumento que permita incorporar estas perspectivas. Este primer taller, conté con la
participacién de: miembros de agrupaciones culturales, artistas, cultores, profesores,
estudiantes y jovenes representantes de diversas organizaciones sociales de la comuna.

El taller se organizd en base a la

técnica de café mundial, propuesta

mﬁ,& cﬁﬁwﬂg:;; L r?;..};..i;; que !:)ermite r-ecoger y aproximarse a

t}‘“*"t 0 Lot e 5 9 :as diversas mtradas y p.erlspectlvas de

r 0s actores sociales participantes de la

jornada, permitiendo asi una primera

aproximacion al contexto en el cual se
desenvuelve la gestion cultural.

CORBAMA Gok) C08) WS pasEs. -

ejercicio se desarrolld constituyendo
grupos de tres personas para
resolver una serie de preguntas
orientadoras e identificar objetivos y
estrategias de trabajo. De forma colectiva, los participantes aportaron contenidos en cada
una de ellas, para posteriormente identificar los elementos centrales de cada una de las
interrogantes planteadas, entre las que se encontraban:

» ¢Cual debe ser el sentido de la gestion cultural que queremos para la comuna de
Victoria?

» ¢Cudles son los grandes temas que debemos trabajar en cultura?

» ¢Quiénes no pueden faltar en el trabajo en gestién cultural de la comuna?

Taller Diagndstico y formulacién participativa

Luego de la realizacion de la primera jornada de
participacion, se retoma el trabajo a través de un segundo
taller, desarrollado tanto en la zona urbana de la comuna
de Victoria como en la zona rural, especificamente en el
sector de Selva Oscura. Los objetivos de la jornada fueron;
identificar aspectos claves de la situacion actual en torno a
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la gestion cultural e identificar lineas de accidn y objetivos relevantes para incorporar en la
construccién del plan. Participaron de estas instancias: gestores culturales, estudiantes,
profesores, dirigentes sociales, autoridades tradicionales, funcionarios publicos, jévenes,
nifios y adultos mayores, funcionarios de Red Cultura y del Departamento Municipal de
cultura.

El trabajo se desarrollé de forma grupal, a traves de la metodologia Café mundial,
presentada como una oportunidad para aportar ideas en cada tema, se crean cuatro mesas
de trabajo y se presentan voluntarios que actuaron como anfitriones de cada grupo, las
reglas que orientaron y condujeron el trabajo fueron; escribir todas las ideas en
papelografos, todas las ideas son validadas, participacidon activa, escuchar y aportar
respetuosamente, esto posibilitd la interaccion de todos los participantes y permitio que
todas las ideas, comentarios y sugerencias fueran recogidos, destacando tres ideas o
aspectos centrales los que luego fueron expuestos en una planaria.

Las preguntas que orientaron el taller fueron las siguientes:

» Mesa 1: (Cudles son nuestros mayores
valores y principios en gestion cultural
hoy como territorio?

» Mesa 2: iCuales son los aspectos mejor
desarrollados que deben seguir siendo
fortalecidos en gestion cultural hoy?

» Mesa 3: ¢Qué nuevos temas o propuestas
se podria implementar para innovar en la
gestidn cultural?

» Mesa 4: (Qué debilidades tenemos en la
gestion cultural hoy?

20
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Taller de Devolucion

Considerando los insumos obtenidos de los dos talleres participativos anteriores, sumados
al levantamiento de informacién primaria y secundaria sobre las caracteristicas de la
dindmica cultural comunal, se elaboré una primera propuesta de lineamientos del plan de
cultura. Para revisar, complementar y validar esta propuesta, se desarrollé un tercer taller
de devolucidn, en el cual los participantes trabajaron en torno a los insumos iniciales,
reforzando ideas y complementando la propuesta.

El taller desarrollado, contempld los siguientes aspectos:

» Levantamiento de ideas para implementacion de Plan

» Aportes a la vision

> Revisidn de ejes, objetivos y lineamientos propuestos

» Propuestas de actividades, acciones y proyectos a desarrollar dentro del plan.

La propuesta inicial fue nutrida a partir de los insumos obtenidos de esta jornada, mas las
aportaciones de nuevos antecedentes obtenidos dentro del proceso. Considerando estos
aspectos, se optd por un disefio que incluyera: Ejes, Objetivos, programas y proyectos;
puesto que esto permitiria un mejor detalle de las dreas y acciones a desarrollar dentro del
periodo de ejecucion del plan, los siguientes esquemas resumen y comparan la propuesta
inicial de disefio, con la propuesta final:

Propuesta Inicial Propuesta final
(1) Educacion cultural y formacion artistica Ejel. Educacion cultural y formacion
(2) Derechos culturales, participacion vy artistica
: bilidad ciudadana Eje2. Derechos
(3) eso a las culturas y las participacior Y
artes. ciudadana.
(4) Infraestructura cultural, equipamiento y Eje 3. |Infraestructura cultural,
Ejes = equipamient spacios publicos
proptestos (5) Puesta en valor de la Identidad, memoria EJE'S vl Eje ‘4. Puesta en varlor de la
y patrimor ultu o ldentidad, memoria y patrimonio
(6) Fomento c actividad artistica-cultural cultural.
y de sus di expresiones. Eje 5. Fomento de la actividad
(7) Turismoy 3 artistic ltural y de sus diversas
(8) Reconocin 0, respeto y valeracion de expresiones
la diversidad cultural
Objetivos Asociados a cada eje propuesto Objetivos ciados a cada eje propuesto,
estratégicos estratégicos specificas.
Lineas de Varian entre acciones concretas y lineas de Programas Asociados a ¢ y objetivos
accion accion generales estrategico ito general de
accion para alcanzar objetivo
Proyectos Acciones concretas a desarrollar
dentro de ) eje y objetivo
estrategico y programas
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Matriz de recoleccion de informacién gestion artistica cultural Municipal

Las unidades, departamentos e instituciones que cuentan entre sus lineas de trabajo con
actividades vinculadas a gestién cultural, completaron una matriz que permitié vislumbrar
el trabajo y las actividades desarrolladas en este ambito, entre los afios 2017- 2018.

AGENTES PARTICIPANTES ~ ASPECTOS RECOGIDOS MATRIZ

» Departamento de cultura 1. Actividades realizadas vinculadas a cultura
» Universidad Arturo Prat sede (2017-2018)
Victoria 2. Presupuesto Utilizado
» Oficina de relaciones publicas 3. Fecha de realizacion
Municipio de Victoria 4. Actores convocados/beneficiados/usuarios
» Programa Medio Ambiente 5. Unidad con la que se complementa la

» Dideco OPD Victoria- Ercilla realizacion de la actividad

» UDEL, Oficina Asuntos Indigenas 6. Vinculacidn a los objetivos del PLADECO:
Municipalidad de Victoria » Fortalecimiento de la identidad cultural

» Departamento Adulto Mayor » Desarrollo Humano y cultural.

» Generacion de espacios para el desarrollo
de la cultura en la comuna

Revision de bases y documentacion:

Con el objetivo de caracterizar la dinamica cultural de la comuna de Victoria, se revisaron
bases de datos, informes y documentacion entre estas: Base de artistas, Base de
Organizaciones culturales, Base de artesanos, Catastro Patrimonial de Victoria, programa
Departamento de cultura (2018), PLADECO (2015), PADEM, Diagnostico Regional de
Gestion cultural Municipal de La Araucania (2015).

Trabajo Colaborativo recopilacidn de antecedentes

Ademas, se desarrollaron reuniones para recopilar antecedentes como las caracteristicas
del departamento de cultura, espacios culturales, equipamiento, perfiles artistas de la
comuna, perfiles de la actividad cultural desarrollada entre 2017 y 2018, asi como también
conocer el tipo de actividades desarrolladas y los publicos a los que estas apuntan.

Toda la informacion recopilada tanto en los talleres de participacién, matriz de gestion
cultural, revision de bases y documentacién y trabajo colectivo, permiten generar una
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VICTORIA
primera aproximacion a las caracteristicas de la dinamica y gestion artistico cultural de la
comuna de Victoria.

Caracterizacion Dinamica cultural de la Comuna
Expresiones artistico/ culturales

Programacion Artistica

Fuentes de Financiamiento

' Presupuesto Fondart CMPC Programa Viva Red Cultura

anual FNDR Comuna UC Red de Espacios Culturales
Departamento de Temuco, Proyectos Fondos
cultura Universidad Arturo  Concursables

Prat

Vinculacion para el desarrollo de actividades artisticas

Ademas del apoyo y convenios para la programacion artistica y formativa de la comuna, el
departamento de cultura y la gestién cultural comunal, cuentan con sistemas de
intercambio e itinerancias con las siguientes comunas.

Gorbea Intercambio de elencos y negociacion artistica (giras y exposiciones)
Curacautin Intercambio de elencos y negociacion artistica (giras y exposiciones), ferias '

7 e itinerancias. '
Traiguén ~ Ferias, itinerancias y exposiciones.

| Lonquimay Ferias, itinerancias y exposiciones.

Desarrollo Cultural en otras Unidades e instituciones:

En la comuna de Victoria existen otras unidades municipales que abordan entre sus
objetivos, actividades asociadas al desarrollo cultural, estas unidades trabajan en base a
objetivos contenidos en el Pladeco, tales como: Generacién de espacios para el desarrollo
de la cultura de la comuna, rescatar y visualizar el patrimonio cultural de la comuna,
fortalecimiento de la identidad cultural y desarrollo humano y cultural. Estas actividades
son orientadas hacia publicos objetivos como adultos mayores, personas en situaciéon de
discapacidad, estudiantes y pueblos indigenas.
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Estrategias de programacion (2018)

El disefio programatico anual, presentado por el
Departamento de cultura se organiza en torno a tres
variables, actividad, objetivo y descripcion.

En general la problemdtica de este tipo de
programacion, es la confusion entre actividades y
objetivos y la falta de descripcién de acciones a
desarrollar, asi como estrategias para el seguimiento y
cumplimiento de las actividades propuestas, se ve un
énfasis en el potenciamiento de la actividad artistica,
pero esta se concentra nuevamente en los elencos
municipales, como aspecto positivo destaca la
programacién de talleres culturales, en fechas
especiales y el intento por llevar actividades hacia los
barrios, algo que aun esta muy poco desarrollado.

En este sentido la programacion se desarrolld bajo los
siguientes aspectos:

Fortalecer |

Actividades formativas: | rquestaerumuptoria -

Elencos Fortalecer los elencos | Balletnias, Ballet Municipal de Victoria:
Culturales artisticos de la | Tiny Dancer Ballet Clasico Municipal de Victoria:
Municipales Municipalidad de | Killapura Musica Latinoamérica Municipalidad de
Victoria Victoria
Taller de Teatro
Creacion de | Potenciar talleres | Vacaciones de invierno
Talleres artisticos, mediante un | Cueca Folclore Nacional:
Culturales con | trabajo pedagogico, | Gestion de proyectos:
formacion que permita enriguecer | Talleres de arte urbano en primavera:
productos Culturales Circo entretenido en Poblaciones:

Vacaciones de Verano:

Festival de los | Potenciar el Festival de | En cuatro sectores barriales principales de la
barrios los barrios en la| Ciudad de Victoria, activar el concurso musical
Comuna de Victoria donde cada artista concursa por su barrio, para
luego cada finalista represente su barrio, en el
"Festival de los Barrios Victoria 2018"
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Programa de actividades (2017-2018)

De las actividades realizadas en el periodo sefialado, se observa un énfasis en disciplinas
como la danza, la musica (en particular folclérica) y las artes visuales con una incipiente
incorporacion de actividades teatrales. Una ventaja al respecto es el contar con elencos y
monitores artisticos permanentes (talleres) y comenzar a desarrollar incipientemente,
iniciativas en barrios y sectores de la comuna. Una debilidad es la poca variedad de la
oferta, por ejemplo, con relaciéon a la literatura en sus diversas expresiones y la baja
presencia de actividades del drea audiovisual. Por otra parte, se evidencia un claro énfasis
en la realizacion de eventos y actividades culturales, principalmente artisticas, pero un bajo
énfasis en actividades formativas, mas alla de los elencos permanentes.

Actividades Desarrolladas por el Departamento municipal de cultura (2017-2018).

Exposiciones Mensuales Artisticas, pinturas, fotografias, esculturas, Artes visuales
instalaciones.

Encuentro Internacional de Danza. Danza
Ciclos de Cine en los barrios ) Audiovisual
Talleres artisticos. Temporadas de Verano. (Guitarra, Teatro, Artes Musica, artes visuales; teatro
Visuales, Coro, Arte didactico, Teclado, Murales.)
Arte en Vivo, plaza Artes visuales
Proyecto Acercarte Musica y artes escénicas
Celebracion Dia de la Danza Danza
Orquesta Juvenil Municipal Musica
Actos teatrales Teatro
Creacion de Murales grupo ALAPINTA Artes visuales
Taller de Danza Clasica Danza
Taller de Pintura Artes visuales
Taller de Danza Folcldrica Balletnias Danza
Taller de Musica Folclérica y Latinoamericana Musica
Taller de Cueca ~ Danza
Galas de elencos para cierre de afio Mdsica, artes visuales, Danza

Otras acciones desarrolladas, que contemplan actividades artisticas en su programa:

» Show de los barrios » Fiesta costumbrista

» Aniversario localidades de la comuna » Actividades Vacaciones de Invierno
de Victoria, Selva Oscura, Quino, Pua > Actividades Culturales en los Barrios

> Museo Interactivo Mirador. » Apoyo  artistas  locales  para

> Semana Patrimonio Cultural actividades.

> Reconocimiento pdéstumo  artistas » Feria de Terapias Holisticas
locales Complementarias.

» Show infantil para vacaciones de
invierno
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Desarrollo artistico:

Musica
Solistas: Segun el listado entregado por el Departamento de cultura en la comuna existen

29 cantantes, musicos e intérpretes los que se dividen en los siguientes géneros vy
dmbitos'!

Cantantes y compositores:

Trova Bolero Ranchera Balada folklor Pop Opera
6 2 1 4 2 3 1
Instrumentistas:
Guitarra Bajo Pianoy teclado
2 1 2

Conjuntos: Segun esta base de datos existen 18 agrupaciones musicales las que se dividen
en los siguientes generos musicales:

Rock Musica electrénica Cumbia Folclore Ranchera
6 1 4 3 5
Literatura

Existen dos agrupaciones, una de ellas la Agrupacion Literaria de Victoria, quienes publican
la revista Puliwen y la agrupacion Awka Newen

Danza
Ballet Clasico Folclore Danza urbana Danza Contemporanea Otro
2 5 1l il 2
Artes Visuales
Pintura Muralismo Dibujo Arte en reciclaje Disefio
6 Z 2 1 il

s M algunos desarrollan mas de un género musical.
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Artesania

La artesania es uno de los ambitos mayormente desarrollados en la comuna, el trabajo
directo con los artesanos esta a cargo de la oficina de Turismo, la cual esta encargada de
generar espacios de formacion y difusion de los productos desarrollados. Como aspecto
relevante de la dindmica cultural de una comunidad, que contribuye a la preservacion de la
identidad y del patrimonio local, este ambito esta en directa relacion con la gestion artistica
cultural y podria representar una oportunidad, para fortalecer las iniciativas que ya se
desarrollan en conjunto incorporando una visién y panordmica general de la dindmica
cultural y fortaleciendo el area formativa, asi como los espacios de difusion de los trabajos.

En los siguientes recuadros, se presenta un listado otorgado por la Oficina Municipal de
Turismo, con el tipo de artesania desarrollado en la comuna. Como se puede observar, una
de las técnicas mayormente desarrolladas es el trabajo en lana de oveja, un elemento que
responde a las caracteristicas socioculturales del territorio.

RUTH FLORES

ARTESANA LANA DE OVEJA

MARIA CAYUMAN

ARTESANA EN FIELTRO CON LANA DE OVEJA

IRMA LINCO

ARTESANA LANA DE OVEJA

ANGELICA MARDONES

ARTESANA EN LANA DE OVEJA TELARES DECORATIVOS

ELVIRA SANCHEZ

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

VILMA PAINIQUEO

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

AMELIA PAILAHUEQUE

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

MARIA URBINA ARTESANA EN LANA DE OVEJA
JUANA QUILLINCO ARTESANA EN LANA DE OVEJA
MARIA TORRES ARTESANA EN LANA DE OVEJA
CARMEN MARIN ARTESANA EN LANA DE OVEJA
ERLINA GALLEGOS ARTESANA EN LANA DE OVEJA TEJIDOS Y ACCESORIQOS.
SARA HUENCHULLAN ARTESANA EN LANA DE OVEJA

ESMERITA REUQUE

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

SONIA NAHUELCHEO

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

IRMA LINCO

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

CAUDIA PINILLA

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

GLADYS LINCO

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

BRIGIDA ALCAMILLA

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

DOMINGA PARRA

LAWENTUCHEFE ARTESANA LANA DE OVEJA

MARIXA HUENCHULAO

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

NORMA MILLAPAN

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

VICTORIA FUENTES

ARTESANA EN MADERAY LANA DE OVEJA

MARGARITA COLLIO

TELARES Y FIELTRO

IRMA ANTINAO

ARTESANA EN LANA DE OVEJA

PEDRO PORMA CAYUMAN

ARTESANO EN LANA DE OVEJA FIELTRO Y TELARES
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LUIS CURINAO

VICTORIA

TALLADO EN MADERA

CARLOS MELIN

TALLADO EN MADERA

CRISTIAN AGUAYO

MUEBLES EN MADERA NATIVA

LUISA QUINCHA

CURTIDORA DE CUEROS Y ORFEBRE

PAULA MONTES CUERD

ELIZABETH FERRADA CUERO

INES ZUNIGA CUERO

LOISA ABURTO TELARES Y MOSAICOS

JUANITA HERRERA MURECAS DE COLECCION EN FIELTRO
ALBA REYES TELARES DECORATIVOS

VICTOR QUINCHA

ARTESANO EN PITA NATURAL

M. TERESA BOISIER

TELARES Y AGROELABORADOS

MIRIAN COLICHEO

FIELTRO Y TELAR

LILIAN PAILLACAN

| ORFEBRE

OSCAR KROLL

ORFEBRE EN CACHO DE VACA

Otros:
GLADYS VENEGAS PLANTAS ORNAMENTALES
MARISOL ALDANA CHOCOLATERIA

Resumen, artesanos identificados y tipo de artesania desarrollado
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Infraestructura y espacios culturales

La infraestructura cultural puede ser definida como: “un conjunto de recursos fisico-
espaciales, organizacionales, humanos, tecnolégicos y de equipamiento utilizados en la
gestion cultural”'?. En este apartado presentaremos las caracteristicas de las dimensiones
de la infraestructura cultural correspondientes a espacios (formales e informales) vy
equipamiento cultural. La variacion entre espacios formales e informales, se caracteriza por
el objetivo del uso del espacio, asi los espacios formales son los que estan destinados al
desarrollo de la actividad cultura y los espacios informales son aquellas infraestructuras o
lugares que, teniendo otros objetivos y roles, son transformados para el desarrollo de la
actividad cultural, a través de actividades, acciones e intervenciones especificas.

Espacios Formales y equipamiento municipal

La comuna de Victoria cuenta con un centro cultural, compuesto de dos pisos con dos salas
para el montaje de exposiciones permanentes, cuenta con una sala de sesiones (Waldo
Orellana), sala Copihue (con capacidad para 40 personas), Sala Huemul (Musica), un salén
auditorio principal con capacidad para 40 personas y el salon Sonia Inostroza Padilla.

Dentro del equipamiento municipal se encuentran:

» Toldos

3 proyectores Data

2 pendones

1 sistema de amplificacion

Y YV V¥V

Para el desarrollo de eventos artisticos, el municipio cuenta con presupuesto para la
contratacion de técnicos y equipamiento especializado externos tanto en iluminacién como
sonido.

Una de las problemadticas detectadas con relacion al uso de espacios e infraestructura
cultural, es la utilizacion de esta, para mdultiples propdsitos, que incluyen Desde la
realizacion de reuniones con organizaciones, reuniones informativas, reuniones de equipos
municipales a licenciaturas de establecimientos educacionales, premiaciones, entre otros.
Esto representa una debilidad para la gestion cultural que que afecta directamente en la
programacion de actividades y destinacidon de recursos, a su vez puede ser una de las
razones por las cuales existe una percepcidn en la ciudadania, sobre la ausencia de espacios
especializados para el desarrollo de la cultura y sus diversas expresiones.

' Centro de Estudios Socioculturales (2015) Diagndstico en Gestion Cultural Municipal, La Araucania.
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Otros espacios Formales

» Biblioteca Municipal
» Auditorio Universidad Arturo Prat

Espacios informales, usos del espacio publico.

El espacio publico se utiliza para la realizaciéon de actividades masivas y actividades
organizadas en conjunto con otras unidades, algunos destinados exclusivamente a la
actividad artistica, otros a eventos o fiestas tipicas. A pesar que entre los elementos
detectados como debilidades es la centralizacion de la actividad cultural, de la revision de
los antecedentes, nos podemos percatar de la utilizacion de espacios en barrios y sectores
rurales como Pua y Selva Oscura, no obstante, hay un espacial énfasis por actividades
masivas y eventos como aniversarios y fiestas tipicas. Los espacios utilizados son los
siguientes:

Multicanchas y areas verdes

Los Coigues Multicancha Festival de los Barrios

Gabriela Mistral Plazoleta Festival de los Barrios
Club Hipico Plaza Proyecto Acercarte.
Km30 Sector las Piedras Area verde Fiesta de la esquila

Otros recintos

Sectorst

Fiesta del cordero

Gimnasion®ly n°®2

Encuentros comunitarios, celebracion de
efemérides, galas artisticas, campeonatos de
cueca, jornadas recreativas.

Gimnasio N°3

Encuentros comunitarios, celebracion de
efemérides, galas artisticas, campeonatos de
cueca, jornadas recreativas. Exposiciones.

Av. Arturo Prat

Estadio de Victoria

Sin informacion

Faja Padilla

Recinto militar

Show Masivo Aniversario

Barrio Estacion

Via Publica, Mercado
Municipal

Cuecada y Ferias de Artesania.

Selva Oscura

Sector Estacion de Trenes

Dia del Patrimonio cultural.

Selva Oscura

Escuela, Salonesy
escenarios

Homenaje artistas, jornada cultural, taller de
artesania, gala artistica, wetripantu.

Pua Cancha estadio Show Aniversario de Pua

Pua Escuela Patricio Lynch Galas

Pua Multicancha techada Actividades de danza y ballet.

Pua Plaza Actividades culturales al aire libre, titeres,
tocatas etc.

Pua Estacion de ferrocarriles Dia del patrimonio, visita maquinas a vapor




AJ

i’. ) Municipal NN
CHILE LO CULTURA Cultura ;”"\
HACEMOS ooous oo “Victoria
TODOS

Organizaciones Culturales.

Una organizacién cultural comunitaria puede ser definida como:

Un grupo de personas que desarrollen un trabajo permanente y sostenido, con mas de dos
afios ininterrumpidos realizando acciones especificas de caracter colectivo, con sentido
artistico y/o cultural, en el espacio publico. Organizaciones -con o sin personalidad juridica-
que hayan formalizado su quehacer, a partir de una estructura de responsabilidades y
compromisos, y que pertenezcan a una comunidad ubicada en un espacio territorial y
geografico determinado. Agrupaciones culturales y artisticas que articulen y dinamicen el
territorio donde se insertan, constituidas bajo una ldgica de aceptacion de la diversidad
cultural y vocacion de transformacion territorial a través de la intervencion en ambitos
politicos locales y movimientos sociales y ciudadanos. Organizaciones que posean un alto
reconocimiento social y protagonismo en la comunidad, contando con arraigo comunitario,
gregario, familiar y cotidiano. Entidades culturales que desarrollen preferentemente
actividades gratuitas con financiamiento mayoritario a partir de la autogestion'

Segiin los datos entregado por la Oficina de Organizaciones Comunitarias, las
organizaciones Culturales de la comuna que cuentan con personalidad juridica son 16,
como se puede observar en la tabla, existe una predominancia de agrupaciones y conjuntos
folkldricos, detectandose un bajo porcentaje de organizaciones dedicadas a otras dreas de
desarrollo cultural. Ademas de lo anterior, a partir de las jornadas de participacién los
actores y agentes culturales participantes, sefialaron que hacen falta instancias formativas
que potencien el trabajo de estas organizaciones y mayor garantia de espacios destinados
al desarrollo y visibilizacion de sus actividades.

Al respecto, también destaca el trabajo realizado por la ONG Oveja Verde, que con un
énfasis en la autosustentabilidad también desarrolla trabajos vinculados al drea artistica y
de gestién cultural comunitaria. En concordancia, cabe destacar el trabajo desarrollado por
organizaciones comunitarias funcionales, en el trabajo desarrollado en los barrios con
especial énfasis en la juventud e infancia, en el area de patrimonio destaca el trabajo de
historiadores locales, pero, es necesario construir instancias para que este trabajo sea
visibilizado por la comunidad victoriense.

: CNCA. (17 de enero de 2017). Obtenido de Ibercultura Viva: http://iberculturaviva.org/tag/chile/?lang=es
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1. CONJUNTO FOLKLORICO RENACER 2. ACADEMIA DE CUECA LUIS OJEDA

3. AGRUPACION ARTISTICA CULTURAL 4. AGRUPACION SOCIALY CULTURAL DE
KILLAPURA VICTORIA
5. CLUB DE CUECA LIRAYEN 6. SOCIEDAD CULTURAL FEMENINA
7. AGRUPACION FOLKLORICA AMIGOS DE
LA CUECA 8. AGRUPACION AMIGAS DE VICTORIA
9. TALLER LITERARIO INDEPENDIENTE
MOSAICO 10. CLUB DE CUECA BROTES DE MI TIERRA
11. AGRUPACION LITERARIA VICTORIA 12. CLUB DE HUASOS AMANECER SELVA
OSCURA
13. CORO DE PROFESORES DE VICTORIA 14. AGRUPACION CULTURAL DEL CANTAR
POPULAR
15. CLUB DE CUECA MARILUAN 16. CLUB DE HUASO, EL AMANECER DE
SELVA OSCURA

Otras organizaciones

» Agrupacion de Coleccionistas de Bajo Traiguen
» Agrupacion de Artistas Ex Escuela Normal.
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Patrimonio cultural

Unesco define el patrimonio cultural
como: “El conjunto de bienes que
caracterizan la creatividad de un
pueblo y que distinguen a las
sociedades y grupos sociales unos de
otros, dandoles su sentido de
identidad, sean estos heredados o de
produccidn reciente”; en este marco
el patrimonio es considerado como
aquello que le confiere una identidad _ _
determinada a un territorio, lugar, - - — —
comunidad.

A su vez el patrimonio es aquello que diferencia a los individuos pertenecientes a distintas
etnias, o sea que unifica y diferencia a grupos socioculturales, asi el patrimonio constituye un
magnifico instrumento para explicar la historia de un territorio y de la sociedad que lo ha
habitado”.

De acuerdo con el potencial patrimonial de esta comuna, se encuentran principalmente
atractivos turisticos asociados a esta localidad, centrados principalmente en la zona lacustre
vinculados al lago, el volcan y el paisaje cordillerano. Victoria, como zona precordillera, ubicada a
un costado de la carretera principal (Panamericana 5 sur), es la puerta de entrada a estos
parajes, lo que la convierte en ciudad de paso hacia estos destinos. Victoria es puerta de acceso
a lugares como Lonquimay, Curacautin, lago Conguillio, y también, aunque en menor medida, de
la Cordillera del Nahuelbuta y como cruce hacia la Regidon del Bio-Bio. Al ser ciudad de paso, es
necesaria la implementacion de infraestructura para poder desarrollar sus potencialidades,
explorando a su vez otros elementos que puedan posicionar a esta zona como atractivo turistico.
Para ello existen experiencias de trabajo de capital social y cultural de los territorios como lo ha
sido el etnoturismo, ecoturismo, deporte aventura entre otros.

Una de las formas de poder dar soporte y potencialidad a Victoria como atractivo turistico es el
estudio asociado al patrimonio arquitectico denominado “Estudio Catastro de Bienes
Patrimoniales Comuna de Victoria”. A esta iniciativa se suman también otras como la
recuperacion de la estructura histérica de ferrocarriles y sus estaciones, resiliencia de su trazado,
puesta en valor de la cultura mapuche y sus costumbres ancestrales:

Se construye un soporte comunal que puede complementarse con los atractivos de las
comunas vecinas como Traiguén con su patrimonio Arquitectdnico al igual que Angol, Purén
con su patrimonio hispanico y mapuche, Lumaco con su patrimonio indigena, Curacautin como
acceso a la zona cordillerana, Lonquimay como paso fronterizo y captador de flujo
internacional, y todos estos territorios vinculados por las diferentes geografias, pueden
transformarse en una oferta turistica atractiva para la comuna y la region.™

'Y PLADECO Victoria (2015-2019)
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Esto permite un sistema de
recorridos a lugares de diversos
intereses tales como arqueoldgicos,
visita a Parques Naturales, visitas a
lugares de interés histérico vy
cultural, fiestas folcloricas vy
costumbristas, y actividades
asociadas a estos intereses como
venta de artesanias, avistamiento
de aves, trekking, etc.

Esta necesidad de puesta en valory
la de activar diversos tipos de
patrimonio, encuentran soporte en
datos comparados de los afios 2010
y 2011 donde se registraron
ingresos netos por  diversos
servicios de turismo con un : . . -
incremento cercano al 200% en la ' — —— — A t———
provincia de Malleco.”

Volviendo sobre el estudio vinculado al patrimonio arquitectdnico, cabe destacar que éste se
realizo en el marco de la competencia que tienen los Instrumentos de Planificacion Territorial
(IPT) en la proteccion del patrimonio construido de las zonas urbanas. Esto no solo define el drea
de competencia, sino tambien los sujetos de atencion y alcances normativos en la gestion de
proteger y direccionar el desarrollo urbano local. Por lo tanto, el ambito de aplicacion se centra
en las dreas urbanas y los inmuebles, pero también esta propuesta debe ampliarse al valor
patrimonial arquitectonico de toda la comuna, incluyendo las zonas rurales. De esta forma se
lograria poner en valor lo natural, social y cultural de toda la comuna, tanto en su dmbito urbano
como rural.

De acuerdo con la morfologia urbana de Victoria, la Arquitectura nos habla de contextos
historicos y etapas presentes en la comuna. Esta arquitectura es definida como una:

Arquitectura hibrida asociada a las tradiciones de los colonizadores y a la modernidad
asociada a la cultura de ferrocarriles, todo esto entrelazado con la casona chilena que
determina como lenguaje representativo para la ciudad, la fachada continua y los
corredores gue no solo protegen de la lluvia, sino que también de las épocas intensas
de calor que presenta la comuna de Victoria.*®

« ' PLADECO Victoria (2015-2019)
« '“PLADECO Victoria (2015-2019)
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Se presentan, ademas, edificios y zonas con interés patrimonial que representan parte de la
historia y que, ademas, se propone en el PUE 2014, trabajar con ellos para que sean rescatadas
como Patrimonio Arquitectonico, por lo que se pretende construir un sistema que pueda aunar
el espacio publico con las actividades culturales.

Edificios o Zonas con Interés y Actividades Culturales Tradicionales'”

PARROQUIA DE LA MERCED

IGLESIA SAGRADO CORAZONES
PUENTE FERROVIARIO TRAIGUEN

CLUB SOCIAL
CURTIEMBRE MONDION

CASA MONDION
MOLINO OTTO
CEMENTERIC
MUNICIPALIDAD ANTIGUA

ESCUELA NORMAL RURAL

MERCADO MUNICIPAL

COLEGIO SANTA CRUZ

HOGAR DE LA MADRE CAMPESINA
IGLESIA METODISTA

CASA BALBOA
CASA DIAZ
CASA HOSPEDAJE
BANCO SANTANDER

CASA RODRIGUEZ
TEATROMUNICIPAL
BANCO ESTADO
BANCO DE CHILE

FERRETERIA METER

CASA JEFE DE ESTACION
ESTACION FFCC

TORRE DE AGUA FERROCARRILES

CARCEL

PLAZA DE ARMA
SECTOR ESTACION
AVENIDA PRAT

FERIA CAMPESINA

« "7 PLADECO Victoria (2015-2019)
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FERIA COSTUMBRISTA, FESTIVAL DEL CORDERO
DIFERENTES FERIAS

Para complementar la calidad de los inmuebles mencionados en el “Estudio Catastro de
Bienes Patrimoniales Comuna de Victoria”, especificamente en el area central del casco
urbano, se puede definir una “zona publica patrimonial” que contiene valores
arquitectonicos, histdricos y paisajisticos. Esta zona puede estar a su vez interconectada con
el sistema general de areas verdes.

Se propone que, teniendo estructurado el estudio mencionado, es posible dar viabilidad a
la materializacion de la Imagen Objetivo del Patrimonio construido de la ciudad de Victoria,
mediante un plan estratégico de gestion, que puede entregar los siguientes componentes:

» Proporcionar un soporte normativo diversificado, acorde a los requerimientos de
proteccion de las zonas e inmueble de valor patrimonial.

» |dentificar y proponer fuentes de financiamiento publicas o privadas, para la mantencion de
los inmuebles y zonas.

» Proponer estructura organizacional para la eficiente implementacion del modelo de
gestion, que considere las funciones del plan de conservacion, la relacién de dependencia y
participacion sectorial y por sobre toda ciudadana.

En el Catastro de Bienes Patrimoniales de la Comuna de Victoria se propone una nueva
mirada sobre el patrimonio arquitecténico y urbano, que se aleja de lo monumental,
antiguo y excepcional, acercando el valor de la arquitectura hacia lo cotidiano, centrandose
en expresiones y espacios arquitectdnicos que componen la identidad de la comuna. En
este Catastro se presentan diversos tipos de patrimonio, tales como lo son el patrimonio
Militar, ferroviario, industrial, de colonizacidn, religioso y urbano, los que son resultado de
distintos procesos sociales, econdmicos y culturales que se han vivido en la localidad.

Esta revision se centra en el ferrocarril, el trigo y la madera para definir de cierta forma la
identidad y cultura del lugar, al menos en aquella época, pero que evidentemente
repercute de forma visual y social en la actualidad.

1.- Patrimonio Militar

Hacia 1855 se terminaban las obras en diferentes cuarteles de la region y por esta misma
fecha en Victoria se terminaban los cuarteles y galpones de caballeria. Los cuarteles tenian
una capacidad para 200 soldados con algunas oficinas y habitaciones para oficiales, el
galpon tenia alrededor de 30 metros y contenia pesebreras con capacidad de 100 caballos.
Posteriormente se refacciond una de sus antiguas cuadras convirtiéndola en un hospital
con tres departamentos, uno para militares, otro para colonos y otro para mujeres.

Esta guarnicion fue de las pocas que se emplazé en un sector diferente al fuerte original
que origino a la ciudad. Primero se destacd la presencia militar con el Regimiento Logistico
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que eran edificaciones que los albergaban. Estas tenian una longitud de 40 metros de largo
por 12 metros de ancho y una altura cercana a los 6,50 metros con vigas a la vista.

Otro edificio de valor patrimonial lo constituye la enfermeria, ubicada a un costado de la
comandancia. Esta construccion de madera data del siglo XIX, es definida por una planta
cuadrada de 7 por 15 metros con un pasillo central donde convergen todas las
habitaciones. La arquitectura de este edificio es de caracter funcional, con elementos
estructurales de muro y pilares, de trazado regular y simétrica en la fachada principal, la
que se enfatiza con la ubicacién de las ventanas de 4 vértices, ademas tiene un techo de
cuatro aguas. Estas expresiones arquitectdnicas tienen relacién con la presencia militar,
acotada y restringida al Regimiento Logistico N°3, del que queda muy poco.

2.- Patrimonio Ferroviario

La llegada del ferrocarril se posibilitd por la construccion del viaducto Malleco el que fue
inaugurado el 26 de octubre de 1890, estableciendo asi la conexidn con el sur del pais. El
ferrocarril ademas de intervenir el paisaje desencadend un proceso de transformacion
fisica, econdmica y cultural.

La arquitectura de estas estaciones estuvo influenciada por tendencias europeas vy
norteamericanas. El espacio asignado para las estaciones era de 80 o 100 metros, en éstas
se contemplaba la construccidon de bodegas, corrales para el ganado, desvios para molinos
y estanques de aguas para locomotoras. Se utilizaron modelos tipo para las estaciones de la
region por lo que fueron ejecutadas con rapidez y a bajo costo. La importancia de éstas
radica también que su llega facilitd que se formaran los poblados de Selva Oscura, Pua y
Quillen.

Estas estaciones fueron definiendo los centros y conformando barrios, en grandes como
pequefias localidades, centros que mas tarde pasaron a llamarse “barrio estacion”. Estos
lugares ademas de comercio tenian bodegas, hoteles, residenciales y viviendas. Ademas,
nacen también los sectores periféricos asociadas a la estacion, estos surgian tras la linea
férrea por lo que este sector adquiere una caracteristica propia dicotdmica de
concentracion y division. Se constituye como un punto central en las ciudades, pero
ademads es la conexidn con el resto del territorio del pais.

La estacion en Victoria contaba con una sala de maquinas y varias locomotoras, las que
posteriormente fueron trasladadas a otros lugares de Chile. Esta ciudad ha tenido dos
estaciones, la primera se vio afectada por un incendio y era totalmente de madera, por lo
que la segunda se construyd en la década del 40" con hormigdn armado y mejor equipada
que la anterior ya que contaba con la estacion, oficinas, restaurant, casa de jefes de
estacion, casa de operarios y casa de maquinas. Esto se dio debido a la creciente demanda
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aledanos.

La estacion cruza por el centro de la ciudad generando dos sectores, el barrio ultraestacion
y un sector histdrico potenciado por el Mercado Municipal, el que se prolongaba hasta calle
Pisagua. Este barrio histérico generaba un encuentro entre lo rural y lo urbano, mientras el
barrio ultraestacion estaba directamente relacionados con los servicios asociados al
ferrocarril, como los depdsitos de trigo, barracas, bares, emporios, pensiones y burdeles,
generando una intensa actividad sobre todo en el periodo de cosecha hasta fines del
verano.

Esta estacion era un terreno de 100 por 800 metros, el punto central era la estacion, al
frente de ésta se encontraban las bodegas de almacenamiento de trigo y madera, ademas
un recinto para la carga de animales y adyacente se ubicaba la casa del jefe de estaciony
las viviendas de los guarda cruces se situaba en las cabeceras de la estacion. En la
actualidad la comuna cuenta con estaciones ferroviarias como la de Victoria y Pua, como
parte del tren suburbano a Temuco y se reconocen como patrimonio de la ciudad.

Por otra parte, otro tipo de patrimonio asociado al ferrocarril es el de los puentes
ferroviarios. Estos se construian por los rios con los que se encontraban los trazados de los
ferrocarriles. En primera instancia eran construidos de madera, pero en la posteridad los
construyeron con acero y hormigén armado, siendo estas ultimos dos materiales los que
quedan en la actualidad.

Hacia fines de los 70" se construyen con estos materiales los puentes del rio Colo y
Traiguén, el puente del rio Colo aun se mantiene en buenas condiciones, mientras que el
del rio Traiguén fue demolido. También, al sur de la ciudad de Victoria se encuentran el
puente que pasa por sobre el rio Quino y el del estero El salto, con estructura metalica y de
200 metros cada uno.

3.- Patrimonio de la Colonizacion

Junto con anexar el territorio araucano al resto del pais surgid la necesidad y alternativa de
traer colonos extranjeros para poblar estas zonas. Esto se realizd en base a una ley
promulgada por el presidente Bulnes el 18 de enero de 1845. Aunque las primeras
iniciativas mas concretas ocurrieron el afio 1848 cuando Bernardo Phillippi es enviado a
Europa como Agente de la Colonizacion para reclutar inmigrantes alemanes para respaldar
la ocupacién que habia ocurrido en La Unidn en el afio 1846. En 1850 llegaron los primeros
grupos de inmigrantes a cargo Vicente Pérez Rosales, quien fue Agente de Colonizacion en
la ciudad de Valdivia. En el afio 1872 se le da a la Sociedad Nacional de Agricultura el
caracter de Oficina General de Inmigracion, creandose 2 afios mas tarde el cargo de
Inspector de colonizacion para el territorio de la Araucania. En este contexto, en el afio
1883 llegan los primeros inmigrantes, flujo de duré hasta 1890 cuando se debid suspender
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el envié de colonos porque las reservas de tierras habian caducado. Llegaron colonos de
Suiza, de las ciudades de Zurich, Lucena y Basilea, donde en 1882, 1.311 personas se
embarcaron en el vapor Pacific Steam Navegation Co. Estos arribaron en Talcahuano y
posteriormente se trasladaron hacia Angol y luego a Traiguén donde se distribuyeron las
colonias. Habia 10.000 personas provenientes de distintos paises europeos (suizos,
espafioles, franceses, ingleses y alemanes) repartidos entre los fuertes de Victoria, Ercilla,
Quino, Lautaro y Quechereguas.

Ademas del viaje, a cada inmigrante se le otorgaron 40 hectareas, mas 20 hectdreas por
hijo mayor de 16 afios, un par de bueyes, arado, diversos utiles, 300 tablas mas clavos para
que puedan construirse una vivienda, mensualidades por cierto tiempo, al menos para que
el primer afio pudieran cubrir sus necesidades, también se les entrego terrenos en lugares
que mas tarde fueron ciudades de frontera.

4 .- Patrimonio Industrial

La industria se desarrollo durante el siglo XIX gracias a la industria del salitre y el comercio
internacional, este Gltimo favorecido por la presencia inglesa, la que ayudé al pais a abrir
un camino hacia el desarrollo exportador.

Las actividades silvo-agropecuarias y agricolas eran las bases econdémicas de la region,
debido a esto se construyeron bodegas y galpones, ademas los campos se fueron surtiendo
de molinos, los que estaban cercanos a esteros y rios. En 1893 existian cerca de una decena
de molinos debido a la creciente produccion agricola, de trigo en mayor medida. El auge
del trigo incorpord desarrollo tecnolégico para la ultima década del siglo XIX, en la
Hacienda Colo, que era propiedad de Exequiel Lavanderos, se importd desde Inglaterra la
primera maquina trilladora, la que para poder subir ambas piezas en la quebrada del
Malleco se necesitaron 402 yuntas de bueyes.

Antes de la instalacion de las compafiias molineras, los molinos eran un rubro rudimentario
que abastecian el consumo local, eran producidos en los campos de las haciendas y eran
basicamente para abastecer a los vecinos. La energia utilizada era principalmente hidraulica
ya que cumplia con las condiciones, era econémica y accesible.

Entre los molinos destacan el molino El Salto, ubicado en camino desde Pua a Selva Negra,
cercano al estero El Salto. Pertenecia a la familia Geshe y abastecia principalmente a
familias mapuche del sur de Victoria y parte de Perquenco, también a fundos de la zona.
Posteriormente cambio de duefios y tuvo modificaciones. Por otra parte, encontramos
también algunas haciendas tales como la hacienda Maria Ester, la que pertenecid a
Guillermo Bunster, éste la vendid posteriormente a Juan Widmer, suegro de José Galilea,
actual propietario. Este fundo consta de varios asentamientos, bodegas y viviendas cerca
del camino a Traiguén, donde también se construyeron escuelas. La casa del administrador
fue construida en 1920.
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remates fiscales. Es una construccion de madera con amplias galerias y de estilo francés,
cuenta, ademas, con su propia estacion de servicio. Es continuadora de un criadero del
mismo nombre, a fines del siglo XIX cuando recién se abria la espesa selva para cultivos y
ganaderfa, era conocida y prestigiosa por la crianza de ovejas Hampshire cuya ventaja era la
obtencidn de lana. Esta hacienda se extendia desde las cercanias de Pua hasta la localidad
de Selva Oscura, con distancia sobre 30 kildmetros. Al igual que la anterior, ésta tambien se
fue modificando con el paso del tiempo.

5.- Patrimonio Religioso

La religion junto con sus misioneros y las iglesias fue
uno de los mecanismos de evangelizacion de la
poblacion indigena, la que era importante dominar
para lograr el acometido de la ocupacion. La
evangelizacion fue impulsada como politica estatal,
por lo que fueron entonces convocados misioneros
franciscanos que se asentaron al norte del rio Bio-
Bio y misioneros capuchinos que se asentaron al sur
de este rio.

Las misiones fueron desarrollando formas
constructivas con los materiales disponibles y estilos
imperantes en las zonas de construccion, por lo que
eran rudimentarios, pero con fuerte influencia
europea. En Victoria, el clero secular logro
conseguir dependencias en 1895, consiguieron una capilla parroquial ubicada a un costado
de las escuelas, en la plaza Pinto, cercana al fuerte de fundacion. En 1892 se trae una
campana el templo, la que provenia desde Pery, gracias al Fray Gacitla, sacerdote que
habia participado en la Guerra del Pacifico.

Por otra parte, la religion protestante habia llegado a Chile en el afo 1821, ésta fue
ingresando timidamente dentro de la vida social, que era caracterizada por profesar la
religion catolica. En este contexto el misionero Oscar Barchwitz-Krauser cobra relevancia al
aparecer en algunos periddicos en Alemania donde se invitaba a la poblacion a asistir a las
conferencias que éste daba acerca de las misiones que se encontraba realizando en Chile.
El motivo de esta convocatoria era invitar a nuevas personas para gue se unieran a esta
mision colonizadora, con el motivo de fundar una colonia religiosa en La Araucania, por lo
que es de esta forma como llegan numerosos alemanes. Esta religiosidad se esparcio por
las colonias de inmigrantes en Quillen, El Salto y Pua, Contulmo, Traiguén, Angol, entre
otros. Estos debieron impulsar de modo auténomo el sustento religioso ya que, a
diferencia de los catdlicos, estos no eran respaldados por el Estado. Asi es como
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metodistas, evangélicos y anglicanos tuvieron su punto de partida en Pua y Quino,
expandiéndose posteriormente hacia el sur de la region.

6.- Patrimonio Urbano

El comercio fue una de las principales actividades productivas de la ciudad, por lo que
Victoria presentd un plano trazado en forma de damero, como el resto de las ciudades
chilenas. La ciudad estaba compuesta por 68 manzanas y tenia una orientacion rectangular
de norte a sur, cruzada en el vértice nororiente por el rio Traiguén y a fines del siglo XIX
tenia mads plazas que en la actualidad.

En la actual carcel estaba el cuartel de la policia, frente a la poblacién la Bonilla, hacia el
Este, se encontraba la plaza Errdzuriz, a la actual plaza de armas se le denominaba plaza Los
Robles y donde se ubica la faenadora de Carnes Victoria se encontraba un espacio para
recibir a los colonos que llegaban a esta ciudad, todo esto de acuerdo con el plano trazado
por el entonces ingeniero Francisco Munizaga en el afo 1895.

En sus origenes tenia importantes edificios como el Hotel France, en las inmediaciones de
la plaza Pinto, el mercado Municipal y la ferreteria Meier también eran parte de los
importantes edificios de la época, inmuebles que aun permanecen.

Por otra parte, existia también el desarrollo de arquitectura rural, relacionada con las
haciendas y viviendas en menor escala. Este desarrollo se produjo por la necesidad de
ocupar estos terrenos y cultivarlos con trigo, sumado ademas al proceso de colonizacion
europea que implanta el estilo arquitectonico en la época. También se encuentran los
molinos ubicados en sectores rurales como urbanos y se distinguen la hacienda Maria
Ester, Collinco, fundo Quino y Colo.

Por otro lugar, la creacion de la Escuela Normal de Preceptores por el afio 1906, la Escuela
Anexa Normal -actualmente Héroes de Iquique- y la actual sede de la Universidad Arturo
Prat, mientras en el sector rural el Plan Rockefeller permitié levantar varias escuelas
después del terremoto del 60’.

La ubicacion de la ciudad determind la conexion con el resto de los poblados como desde
Curacautin hacia la cordillera y desde Traiguén hacia la cordillera del Nahuelbuta, sumado
esto a las ventajas que proporciono el ferrocarril como un fuerte desarrollo comercial,
entre las que destacaban
tiendas vy ferreterias, de la
cuales aun hay algunas
vigentes.

En el dltimo tiempo el
desarrollo del ambito
patrimonial, se ha canalizado a
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través de la celebracidon del dia del patrimonio, actividad que podria representar una
oportunidad, para abrir nuevas actividades formativas, de resguardo y puesta en valor del
patrimonio local, tanto en sus expresiones materiales como inmateriales.

También hay que destacar el trabajo de coleccionistas como la agrupacion Coleccionistas
Bajo Traiguén, Agrupacion de artistas Ex Escuela Normal y de Felipe Guarda (fotografia) y
Patricio Pantoja (utensilios) y Aliro Dominguez, la presencia de estos agentes culturales es
una oportunidad para fortalecer el trabajo en esta drea, como acciones formativas y de
puesta en valor del patrimonio local.

Matriz FODA por area de caracterizacion

Patrimonio
Ambiente Interno
Fortalezas Debilidades
1. Desarrollo del dia del patrimonio 1. Falta de instancias formativas en
torno al patrimonio.

2. Falta de instancias para la puesta
en valor del patrimonio y la
memoria local como investigacion,
catastros.

Ambiente Externo
Oportunidades Amenazas
1. Potencialidad de crear ruta patrimonial | 1. Perdida de fiestas tradicionales
2. Espacios patrimoniales materiales 2. Mala conservacion del patrimonio
3. Cultores e historiadores locales. material
4. Agrupaciones culturales.
Desarrollo Artistico
Ambiente Interno
Fortalezas Debilidades
1. Desarrollo de elencos artisticos 1. Debil trabajo de potenciacidn de las
municipales. artes en barrios y zonas rurales.
2. Existencia de programacion anual 2. Poca variedad en la oferta artistica
de actividades. comunal.
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3. Amplio desarrollo en el area de 3. Bajo desarrollo en areas como el
danza y musica folclérica. audiovisual y la literatura.
4. Apoyo a la actividad de artistas 4. Poca presencia de artistas locales
locales. en la programacién anual de
actividades
Ambiente Externo
Oportunidades Amenazas
1. Base de artistas locales 1. Baja profesionalizacion de la
actividad artistica.
Espacios e infraestructura cultural
Ambiente Interno
Fortalezas Debilidades
1. Infraestructura cultural especializada 1. Utilizacion de infraestructura para

multiples propdsitos
2. Centralizacion de la actividad cultural.

Ambiente Externo

Oportunidades Amenazas
1. Espacios publicos y dreas verdes para el
desarrollo de actividades
Organizaciones Culturales
Ambiente Interno
Fortalezas Debilidades

1. Vinculacion y trabajo colaborativo con
organizaciones culturales

1. Falta de instancias formativas que
apoyen el quehacer y visibilizaciéon de
las Organizaciones

Ambiente Externo

Oportunidades

Amenazas

1. Existencia de organizaciones culturales
comunitarias y organizaciones sociales

1. Falta de formacion cultural

Resultados Talleres y Jornadas de Participacion

Taller de Arranque
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Objetivos

Estrategias

-

Mejorar el trabajo en
equipo

actores claves

| Mejoramiento perfil J

\

—| Fortalecer la identidad local

Diagndstico de
necesidades

Mejoramiento en la

participacidon sector rural

%

|

Identificacion de actores

Cultiira N—i';
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-~

Reuniones de Participacion

Capacitacién Periddica ]

Identificacion de actores claves 1

diversificar canales Canales de difusidn -l

Calendario cultural

|
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actores, se identifican
actores institucionales vy
organizaciones,
reconociendo
muchos mas quienes
participan del sector
cultura y que hara falta
volver a profundizar este
analisis, sobre  todo
focalizando quienes
gjercen un rol de gestores
culturales.

gue son



CHILELO

TURA
HACEMOS eseamn:
TODOS
Taller de Disefio
Mesa 1:
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en gestion cultural HOY como
territorio?
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Estos antecedentes son llevados a
la Vision y Mision del Plan de
Cultura. Ademas se recogen los
aspectos débiles de la gestion hoy
como aspectos a mejorar.
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Mesa 2 éCudles son los aspectos mejor desarrollados y que hay que seguir fortaleciendo en

gestion cultural HOY?

Mesa 3: éQué nuevos
temas o propuestas se
podrian implementar para
innovar en gestion cultural
HOY?
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Mesa 4: ¢ Qué aspectos son débiles en gestion cultural HOY?

|deas Fuerza Recogidas:
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Resumen de FODA Talleres de Participacion
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Equipo de trabajo cohesionado

Espacio para el desarrollo cultural y
artistico

Elencos municipales de cultura.
Celebracion del dia del patrimonio
cultural

Programacion anual de cultura
Vinculacién y apoyo entre unidades y
oficinas municipales

Voluntad  para  generar  nuevas
instancias para el desarrollo cultural.
Independencia en la toma
decisiones.

Presupuesto anual para el desarrollo
cultural

de

8.
S.

Centralizacion de la actividad cultural

Baja participacién en las actividades culturales.

Falta de instancias formativas en apreciacion artistica y
cultural para toda la comunidad.

Falta de generacion de actividades para jovenes vy
nifios/as de barrios, sectores vy establecimientos
educacionales de la comuna.

Poca variedad en la oferta artistica

Falta de variedad en los canales de difusion de la
actividad cultural

Excesivo énfasis en la actividad artistica por sobre dreas
como el patrimonio, la memoria e historia local.
Diversificacion de tareas del equipo municipal.

Poco tiempo para la planificacion

10. Falta de actividades inclusivas.
11. Bajo involucramiento y trabajo en los barrios.

Ambiente Externo

Oportunidades

Amenazas

Existencia de organizaciones culturales
comunitarias

Espacio  publicos  destinados  al
desarrollo del arte y la cultura.
Preocupacion de los establecimientos
educacionales por la tematica cultural y
artistica

Involucramiento de la juventud en los
procesos de participacion.

Juntas de vecinos preocupadas del
mejoramiento  de las condiciones
sociales.

Agrupaciones y colectivos artisticos.
Considerable nucleo de artistas vy
artesanos

Presencia de cultures e historiadores
locales

Presencia de patrimonio material.

i A s 0

Dependencia la formulacion
culturales.

Poco mantenimiento del espacio publico y el
patrimonio material de la comuna.

Baja formacion en apreciacion artistica

Perdida de patrimonio inmaterial y practicas culturales
Falta de apropiacidon de espacios publicos

Desvinculacion con espacios culturales especializados.

para de proyectos

Considerando estos aspectos, entre los ejes y
objetivos estratégicos del Plan Municipal de
cultura se consideraron los siguientes aspectos
centrales: Respeto y valoracion por la diversidad
cultural, Inclusion, Solidaridad, participacion
ciudadana, derechos culturales, formacion y
educacion cultural, énfasis territorial, patrimonio e
identidad local, reconocimiento y visibilizacion de
artistas y gestores culturales locales.

Vision y Mision
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Plan Municipal de Cultura de la Comuna de Victoria

Vision

Avanzar hacia un desarrollo cultural armodnico, sustentable e inclusivo, en el
cual todos los actores sociales que conforman el territorio sean reconocidos.
Victoria es una comuna en donde se reconoce, respeta y valora la diversidad
sociocultural, las expresiones artisticas Ilegan a cada rincon de la comuna,
pone en valor el patrimonio y la memoria local. Una comuna en la que sus
ciudadanos e instituciones son conscientes, responsables, reflexivos;
ciudadanos culturales que participan activamente a partir de principios como
la confianza, la solidaridad, el respeto y el compafierismo. Una comuna
creativa, imaginativa, en la gue las instituciones escuchan a las personas y
reflexionan permanentemente sobre sus necesidades, con equipos de trabajo
fuertes y cohesionados. Un lugar en que la cultura, contribuye al
mejoramiento de las condiciones de vida de las personas y donde el arte en
sus diversas expresiones es una oportunidad de crecimiento y aprendizaje
para toda la poblacion.

Misién

El Plan Municipal de Cultura de la comuna de Victoria orienta el quehacer y
desarrollo cultural territorial de forma inclusiva, participativa, activa vy
consciente. Potencia el trabajo de artistas, cultores y gestores de la comuna,
fomenta la educacion cultural en diversos segmentos de la poblacién y el
territorio, visibiliza y permite el acceso a la actividad cultural y artistica, valora

el patrimonio y la memoria local, potencia el respeto y reconocimiento de la
diversidad cultural de la comuna.

53



RED Gt on N
CHILE LO “ULTURA Cultura ;"-"\
HACEMOS i “Victoria
TODOS

Lineamientos Estratégicos Plan Municipal de Cultura

Victoria 2019-2022

Ejel. Educacién cultural y formacién artistica

Objetivos Estratégicos Programas Proyectos

e (Capacitacién artistica para profesores de los
establecimientos educacionales de la comuna.
Taller de formacién cultural y de apreciacion
artistica en los establecimientos educacionales de
la comuna.

e Programacion infantil CNTV en escuelas rurales

e Talleres artisticos nifios y jovenes de barrios vy
sectores de la comuna.

Programa apoyo formacion artistica para
nifios y jovenes de establecimientos
educacionales de la comuna de Victoria.

Fortalecer la formacidn artistica en
nifios y jovenes de la comuna de

Victoria. ; : e Taller musical en Victoria
Programa formacion artistica para nifios .
y jovenes de sectores urbanos y rurales : Ei:z: j:npiifﬁzrca
de la comuna de Victoria. e Taller Danza Folkdrica Balletnias.
e Talle musica folclorica latinoamericana.
e Taller de Cueca.
Programa mediacién cultural. e Cronograma de actividades de vinculacion entre los
sectores, barrios y escuelas con el Centro Cultural
Establecer instancias permanentes de de la comuna de Victoria. -
formacion y mediacioén cultural para e Taller Disefio de proyectos culturales y artisticos.
todos los habitantes de la comuna. - e Encuentro formacion cultural Victoria.
Piega e oy manlan il camens) e Capacitacion en cultura para funcionarios
municipales.
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Objetivos Estratégicos Proyectos
. . o ° ntes culturales de la comuna de
Potenciar el trabajo de organizaciones \C/?ct:;rti;o ol e
culturales comunitarias, organizaciones Programa fortalecimiento cultural ] Y
) ) L e Red cultural comunal territorial.
sociales funcionales y gestores culturales comunitario.
el e Mesa gestores culturales comunales.

e laboratorio de gestion cultural.

e Actividades artisticas inclusivas para personas en

situacion de discapacidad.

e Actividades artisticas para la tercera edad.

e Tardes de Cine Adulto Mayor.

e Actividades artistico culturales en barrios y sectores
de la comuna tales como: muestras, ferias,
conciertos, entre otros.

Ciclos de cine infantil en los barrios.

Show de los barrios.

Encuentro intercultural de Victoria.

Trawun, nutram.

Culturas migrantes Victoria.

Celebracion Wetripantu

Trafkintu.

Mesa Técnica Municipal de Cultura.

Diagndstico de las necesidades culturales comunales.
Agenda cultural Victoria,
Programacion Cultural Participativa e  Red de difusion de actividades culturales.

Programa Inclusion

Garantizar el acceso a las culturas y las
artes
Programa descentralizacion de las
artesy las culturas

Programa reconocimiento de la

Valorar la diversidad cultural . )
diversidad cultural

Programa diagnostico sociocultural

Promover la planificacion cultural
participativa
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Eje 3. Infraestructura cultural, equipamiento y espacios publicos

Objetivos Estratégicos Programas

Programa arte y espacio publico

Fortalecer el
equipamiento e Programa mejora y habilitacién de espacios
infraestructura cultural y culturales

espacios publicos.

Programa Infraestructura patrimonial
Promover la creacién de
espacios culturales Programa de Creacién de espacios culturales
especializados

Proyectos
Construcciéon murales y esculturas en plazas y espacios publicos.
Sefialética informativa espacios culturales de la comuna.
Puntos de reciclaje creativos. -
Equipamiento centro cultural de Victoria.
Espacio de arte mapuche Centro Cultural Victoria
Proyecto estudio de grabacion Centro Cultural de Victoria.
Restauracién Estacion Ferrocarriles Selva Oscura.
Museo Estacion de ferrocarriles Selva Oscura.
Colocacion placas lugares patrimoniales de la comuna.
Punto de venta de artesania.
Museo Histdrico de Victoria.

Eje 4. Puesta en valor de la Identidad, memoria y patrimonio cultural.

' bbjetivs Estratégicos Progrémas

Programa revitalizacién de la Memoria e
identidad cultural comunal.

Promover la puesta en valor
del patrimonio cultural de la
comuna de Victoria.
Programa difusién del patrimonio cultural
comunal.

Programa Diagnéstico e investigacién
patrimonial

e ® o o @
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Proyectos
Recuperacion de fiestas y conmemoraciones tradicionales como: Cruz
de Mayo, Celebracién de San Francisco y la Cruz de Trigo.
Mural histérico de la comuna.
Teatro de la memoria Selva Oscura.
Aniversario localidades (Quino, Pua y Selva Oscura)
Dia del Campesino
Celebracion dia del patrimonio (Hito Victoria e Hito Selva Oscura)
Semana del Patrimonio cultural.
Ruta patrimonial de la comuna de Victoria.
Capsulas audiovisuales patrimoniales.
Tren de La Araucania. -
Catastro patrimonial de la comuna de Victoria.
Mesa de Patrimonio e historia local.
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Eje 5. Fomento de la actividad artistica-cultural y de sus diversas expresiones.

Objetivos Estfétégicos

Generar instancias para
la visibilizacion y
reconocimiento de la
actividad artistica
cultural comunal.

Programas

Programa valorando el trabajo
de artistas, cultores locales.

Programa apoyo a elencos,
artistas y artesanos de la
comuna de Victoria

Programa Actividad artistica
Cultural Municipal.

e e o o o e o
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Proyectos
Catastro comunal de artistas y cultores.
Catélogo de artistas locales.
Catalogo de artesania.
[tinerancia muestras artisticas locales.
Dia de la cultura Victoriense.
Organizacion de musicos de Victoria.
Reconocimiento pdstumo artistas locales.
Capacitacion agrupaciones folkldricas de la comuna.
Taller técnico y conceptual para la artesania comunal.
Campeonato de Cueca.
Implementacion y equipamiento de |a actividad artistica de Victoria.
Talleres artisticos Centro Cultural de Victoria.
Gala Bafunap y Killapura
Muestras mensuales de artes visuales Centro de Victoria.
Encuentro Internacional de Danza.
Arte en vivo en las plazas.
Actos Teatrales.
Actividades culturales vacaciones de invierno.
Fiesta costumbrista.
Gala elencos municipales cierre de afio.
Festival de las Artes Urbanas.
Ferias de las Tradiciones.
Feria de la pilwa.
Circo Escolar Urbano
Concurso pintura Victoria.
Dia de la Musica.
Dia del Teatro.
Dia del Cine Chileno
Dia del Libro
Dia de la Danza.
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DISENO DE PERFILES DE PROYECTOS POR PROGRAMAS

Ejel. Educacién cultural y formacidn artistica

Programa 1
Apoyo formacién

artistica para nifios y

jévenes de
establecimientos

educacionales de la
comuna de Victoria.

Nombre del
Proyecto

Descripcién

Fundamentacion

Corto

Capacitacion
artistica para
profesores de
los
establecimientos
educacionales
de la comuna.

Talleres formativos para profesores
de escuelas de la comuna. Trabajar
temas como la importancia del
desarrollo cultural como gje
transversal en la formacion de
estudiantes, fomentar la
incorporacién de la actividad artistica
en la educacién

Existen pocas actividades formativas
en la comuna, se considera gue los
establecimientos educacionales son
espacios basicos para la formacién de
ciudadanos culturales. Fomentar a
través de la educacién el deseo e
inquietud de involucrarse
activamente en el desarrollo cultural

Taller de
formacion
cultural y de
apreciacion
artistica en los
establecimientos
educacionales
de la comuna.

Trabajar contenidos como; diversidad
de expresiones artisticas, asistir a
actividades artisticas y generar
instancias que contribuyan al
aprendizaje de sus significados,
aprender a apreciar el arte y
comprender los contenidos. Trabajar
sobre el patrimonio y memoria local,
aprender sobre la diversidad cultural
como una oportunidad para el
desarrollo.

generar instancias formativas en
establecimientos educacionales,
potenciar la formacién de audiencias
a largo plazo para mejorar la
participacion cultural de la
ciudadania.

Programacién
infantil CNTV en
escuelas rurales

Actividad que busca llevar la
programacion de CNTV a escuelas
rurales.

Baja actividad artistica en zonas
rurales, aumenta y garantizar el
acceso ala culturay las artes,
contribuir en la apreciacion artistica

Mediano
plazo

Largo

[ Programa 2 Formacién

| Nombre del Proyecto

Descripcion

| Fundamentacion

l Corto

| Mediano

wi
(v:]
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artistica para nifios y

jovenes de sectores
urbanos y rurales de la
comuna de Victoria

Talleres artisticos nifios y jovenes de
barrios y sectores de la comuna.

Generar en asociatividad con
organizaciones comunitarias,
instancias de formacién
artistica. Serd necesario
detectar y diagnosticar la
realidad barrial para conocer

Debilidad: centralizacién de
la cultura y poco acceso a la
culturay las artes. Falta de
instancias formativas para
jovenes y nifios/as de los
diversos territorios de la

cudles son las necesidades e comuna
intereses de los actores Existe
sociales.
Taller musical en Victoria Elencos culturales Desarrollar |z actividad
municipales artistica en nifios y jovenes
Talle musica folclérica latinoamericana. Elencos culturales Desarrollar la actividad
municipales artistica en nifios y jovenes
Taller Danza Folkorica Balletnias. Elencos culturales Desarrollar |2 actividad
municipales artistica en nifios y jévenes
Taller danza clasica Elencos culturales Desarrollar la actividad
municipales artistica en nifios y jovenes
Taller de Cueca. Elencos culturales Desarrollar la actividad
municipales artistica en nifios y jdvenes
Taller de Pintura. Elencos culturales Desarrollar la actividad
municipales artistica en nifios y jovenes
Programa 1 Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacién Corto Mediano | Largo
mediacion cultural. plazo plazo plazo

Cronograma de actividades de
vinculacién entre los sectores, barrios y
escuelas con el Centro Cultural de la
comuna de Victoria.

Cuando se establezcan talleres
artisticos en los barrios,
generar instancias de
intercambio de experiencias
entre estos y el centro cultural

Falta de vinculacion y
apropiacién de espacios
culturales por parte de la
ciudadania.
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Programa 2
formacion
cultural comunal

Nombre del Proyecto

Descripcion

Fundamentacion

Taller Disefio de
proyectos culturales y
artisticos.

Instancias formativa que de a conocer los distintos fondos
concursables, aprender a disefiar considerandc
formulacién de objetivos, cronograma de actividades,
disefio de actividades, plan presupuestario y rendiciones

Alta dependencia para la
formulacion de proyectos
culturales, desconocimiento sobre
otras fuentes de financiamiento.

Encuentro formacién
cultural Victoria.

Instancia formativa en la que se puedan generar espacios
de intercambio de experiencias, cuya base sea la formacién
ciudadana, donde se pueda aprender de las propias
experiencias locales

Falta de instancias formativas en
gestién cultural.

Capacitacion en
cultura para
funcionarios
municipales

Instancia formativa que contemple: Andlisis de experiencias
sobre gestion cultural, el rol de la cultura en la
transformacién social, dimensiones de la cultura.

Espacio para disefio y planificacién de estrategias de

trabajo

Desconocimiento sobre las
dimensiones de la cultura,
necesidad de posicionar la cultura
como un eje transversal del
desarrollo

Eje2. Derechos culturales, participacion y responsabilidad ciudadana.

Mediano

plazo

Programa 1 Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacion Mediano | Largo
fortalecimiento plazo plazo
cultural Catastro de agentes Levantar catastro de agentes culturales de la comuna considerando | Desconocimiento y falta de
comunitario. culturales de la aspectos como: tipo de trabajo desarrollado, espacios donde visibilizacién del quehacer de
comuna de Victoria. desarrolla su accion, objetivos, motivaciones, formas de gestion las organizaciones sociales y
financiamiento culturales de la comuna

Laboratorio de
gestion cultural.

Abierta a toda la comunidad, instancia donde se pueda aprender a
través de ejercicios y acciones précticas las distintas dimensiones
de la gestion cultural. Se sugiere realizar dos veces al afio, este

laboratorio debera disefiarse en colaboracion con la mesa de
gestores culturales.

Falta de instancias de
formacidn cultural

Red cultural comunal
territorial.

Promover la creacién de una red cultural comunal, generar

instancias de intercambio de experiencias, promover la difusion y

colaboracidn en actividades culturales

Necesidad de fortalecer el
trabajo de las organizaciones
comunitarias

Mesa gestores
culturales comunales.

Instancia encargada de realizar seguimiento a los programas de
participacion y al eje derechos culturales. El municipio deberd
promover esta instancia y proveer los insumos necesarios para su

desarrollo

Garantizar el cumplimiento
de las metas propuestas en
conjunto con la ciudadania de
forma participativa.

i

60




Cultirs wam
HACEMOS Victoria =-
TODOS
Programa 1 Nembre del Proyecto Descripcién Fundamentacién Corto | Mediano | Largo
Inclusién plazo | plazo plazo
Actividades artisticas inclusivas En relacion con la oficina de discapacidad, Las personas en situacion de |
para personas en situacion de generar nuevas estrategias e instancias de discapacidad, tienen muy pocas
discapacidad. capacitacion, conocer experiencias instancias para apreciar el arte, es
internacionales, que posibiliten la inclusién necesario buscar estrategias
como uno de los ejes de la programacidn innovadoras que garanticen que estas
cultural local. No solo eventos, también personas sean parte de la
pensar en acciones como talleres, creacion de | planificacién cultural y que no existan
elencos entre otros limitantes para su participacién
Actividades artisticas y Indagar en las necesidades culturales de esta Poca diversidad de expresiones [
culturales para la tercera edad. poblacién, potenciar el conocimiento de esta | artisticas en la programacion cultural, i
poblacién, no solo como espectadores, sino incorporar y potenciar el acceso a la |
que también como portadores de culturay las artes de adultos mayores. i
conacimiento. i
Tardes de Cine Adulto Mayor. Actividad contemplada en la programacicn Poca diversidad de expresiones T
cultural municipal, potenciar esta actividad a artisticas en la programacion cultural,
partir de un analisis de las necesidades incorporar y potenciar el acceso a la
culturales de esta poblacion. cultura vy las artes de adultos mayores.
Programa 2 Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacién Corto | Mediano | Largo
plazo plazo plazo
Programa Actividades artistico culturales | muestras, ferias, conciertos. Se debera Garantizar la participacion de todos los N
descentralizacién de | en barrios y sectores de |a generar previamente un levantamiento de | agentes culturales y actores sociales de
las artes y las comuna las necesidades culturales de los territorios | la comuna, descentralizar la actividad
culturas y se deberd construir en conjunto con las cultural e incorporar |a participacién de

la ciudadania

Ciclos de cine infantil en los
barrios.

Generar tardes de cine al aire libre,
acompafiadas de visionados que ayuden a
la comprension de los materiales

Falta de instancias formativas, poco
desarrollo de la variedad de la oferta
artistica, garantizar la participacion de
todas las personas.

Show de los barrios.

Programa de actividades culturales en
vacaciones de invierno y verano

garantizar la participacidn de todas las
personas.
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Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacién Corto | Mediano | Largo

plazo

Encuentro intercultural

de Victoria.

Intercambios, conversaciones sobre la
identidad territorial y el conocimiento
ancestral mapuche, experiencias de
inmigrantes y chilenos, lograr una instancia
de intercambio, que problematice y analice el
contexto en el cual todos conviven.

Necesidad de reconocer la existencia de la
diversidad comunal, valorarla como una
oportunidad de aprendizaje para todos y no como
una limitante. Posicionar el enfoque de derechos
en la gestidn cultural.

Programa 1
reconocimiento
de la diversidad

Celebracion Wetripantu

Trafkintu.

Actividad municipal desarrollada anualmente

Reconocer que en el territorio existe mas de una
forma de comprender la vida, necesidad de
reconocimiento de la cultura mapuche como parte |

cultural fundamental de la identidad territorial

Culturas migrantes Establecer formas de intercambio y de Necesidad de fortalecer un enfoque de derechos

Victoria participacién de la poblacién migrante en la en el desarrollo cultural local, reconocer nuevas
programacion cultural, generar instancias formas de diversidad cultural.
formativas con estudiantes y jovenes.

Trawun, nutram. Intercambios, conversaciones sobre la Reconocer gue en el territorio existe mas de una
identidad territorial y el conocimiento forma de comprender la vida, necesidad de
ancestral mapuche reconocimiento de la cultura mapuche como parte

fundamental de la identidad territorial
Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacion
Mesa Técnica Instancia consultiva, que analice, siga, evalle y garantice Un eje del plan es derechos culturales y
Municipal de Cultura. el cumplimiento del plan y de los objetivos propuestos. participacion ciudadana, para que un
Debera funcionar a lo largo del plan, deberd tener plan sea exitoso es necesario involucrar
Programa 1 iniciativas de corto, largo y mediano plazo, el a la ciudadania en el seguimiento, asi
diagndstico Departamento de cultura debera animar y potenciar la como también a las instituciones

sociocultural

creacién de esta instancia

publicas.

Diagnostico de las
necesidades
culturales comunales.

Actividad que se debe desarrollar de forma permanente,
esto implica como tareas: mantener actualizadas bases

Necesidad de generar programacion
cultural pertinente con las necesidades

de datos, aplicar instrumentos como encuestas,
entrevistas, evaluar acciones realizadas

de la comuna. Con el objeto de mejorar
un préximo plan y buscar nuevas
estrategias para su desarrollo

Programa 2
Programacion

Nombre del
Proyecto

Descripcion

Medianc
plazo

Corto
plazo

Largo
plazo

Fundamentacién

i
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Cultural Participativa | Agenda cultural Luego de evaluar el primer afic de ejecucion del Necesidad de incorporar nuevas
Victoria. plan se debera generar una agenda cultural que disciplinas y ambitos culturales en la
incorpore la participacion y necesidades programacion artistica.
culturales de la comuna, se deberd implementar Poner en valor el trabajo de
paulatinamente y debera contar con una red que | organizaciones y artistas locales, generar .
garantice la difusién de estas actividades. instancias de planificacion participativa e r
Red de difusién Hacer seguimiento de todas las actividades de la | Generar instancias de planificacion TR |
de actividades agenda cultural, contribuir y asegurar que todas participativa, lograr construir una '
culturales. las personas puedan participar. programacion cultural pertinente con las :
necesidades de la comuna, apoyar en el i
aumento de las audiencias.

Eje 3. Infraestructura cultural, equipamiento y espacios publicos

Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacion Corto | Mediano | Largo
plazo | plazo plazo
Construccidn murales y esculturas Intervenir el espacio publico, se deberan Necesidad de mejorar y apropiar el A |
en plazas y espacios publicos. realizar talleres en los que los actores espacio publico, hacer trabajos de !
Programa 2 sociales trabajen sobre la memoria local, memoria e identidad cultural, |
Programa arte y para construir intervencicnes incorporar la participacion '
espacio publico pertinentes. |
Sefialética informativa espacios Mejorar infraestructura cultural TR
culturales de la comuna.
Puntos de reciclaje creativos. En conjunto con la ONG Oveja Verde, fomentar el reciclaje y el cuidado 3
crear puntos de reciclaje creativos. por el medioambiente ‘L e

Objetivo Estratégico
Fortalecer el equipamiento e infraestructura cultural y espacios publicos.

Nombre del Descripcion Fundamentacion Corto Mediano Largo
Proyecto lazo lazo lazo
Programa 2 y : - = : z 2 : e & p
. Equipamiento Disefiar proyecto de infraestructura, Mejoramiento de la infraestructura :
Programa mejoray i ¢
e : centro cultural de postulacion fondos de cultura cultural, o on
habilitacién de espacios ey i
Victoria. .
culturales - — - : : : ———
Espacio de arte Disefiar proyecto de infraestructura, Mejoramiento de la infraestructura fie<t
mapuche Centro postulaciéon fondos de cultura cultural. Reconocimiento de la diversidad e
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Cultural Victoria

cultural, ampliar el desarrollo artistico
comunal

Proyecto estudio
de grabacion
Centro Cultural de
Victoria.

Disefar proyecto de infraestructura,
postulacion fondos de cultura

Mejoramiento de la infraestructura
cultural.

Objetivo Estratégico
Fortalecer el equipamiento e infraestructura cultural y espacios publicos.

Programa 3
Programa Infraestructura
patrimonial

Nombre del Proyecto

Descripcidn

Fundamentacién

Corto
plazo

Mediano
plazo

Restauracién Estacion
Ferrocarriles Selva
Oscura.

Generar plan de trabajo para
restauracion e implementacién
de estacidn de ferrocarriles,
requiere de realizacion de
gestiones con todas las
instituciones vinculadas.

Necesidad de mejorar y salvaguardar el
patrimonio cultural material de la comuna

Museo Estacién de
ferrocarriles Selva
Oscura.

Generar plan de trabajo para
restauracion e implementacion
de estacion de ferrocarriles,
requiere de realizacién de
gestiones con todas las
instituciones vinculadas.

Necesidad de mejorar y salvaguardar el
patrimonio cultural material de la comuna

Colocacion placas
lugares patrimoniales
de la comuna

Como parte de la ruta
patrimonial de la Comuna de
Victoria, incorporar placas
informativas en hitos e
infraestructura de la comuna

Necesidad de mejorar y salvaguardar el
patrimonio cultural material de la comuna
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Eje 4. Puesta en valor de la Identidad, memoria y patrimonio cultural.

Objetivo Estratégico

Promover la puesta en valor del patrimonio cultural de la comuna de Victoria.

Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacion Objetivos Corto | Medianc | Largo
plazo | plazo plazo
Recuperacidn de fiestas y Perdida de actividades =
conmemaoraciones tradicionales, m \ I
tradicionales como: Cruz de ‘ I
Programa 1 Mavyo, Celebracidn de San ,
revitalizacidn dela | Franciscoy la Cruz de Trigo. |
Memoria e Mural histérico de la comuna W 2
identidad cultural Teatro de la memoria Selva Crear un elenco teatral en el sector que 1
comunal. Oscura. se dedigue especificamente al rescate de
historias y memarias locales
Aniversario localidades Eventos masivos anuales contemplados
(Quino, Pua y Selva Oscura) en la programacion municipal | |
Dia del Campesino Eventos masivos anuales contemplados ! jl
en la programacién municipal o
Objetivo Estratégico
Promover la puesta en valor del patrimonio cultural de la comuna de Victoria
Nombre del Proyecto Descripcion Fundamentacion Corto | Mediano | Largo
plazo | plazo plazo
Celebracion dia del Reconocimiento de hitos historicos de la comuna. Puesta en valor del i_
patrimonio (Hito Victoria e patrimonio |
Programa 2 Hito Selva Oscura) Lee 8
Difusion del Semana del Patrimonio Generar actividades con escuelas, barrios, zonas rurales, | Puesta en valor del
patrimonio cultural | cultural. que permitan reconocer el patrimonio cultural local. patrimonio
comunal Capsulas audiovisuales Disefiar proyecto, consultar actores claves, revisar Potenciar la formacidn i
patrimoniales. materiales fotografias, videos. Implicara conocimiento patrimonial

previo del patrimonio

Tren de La Araucania.

Actividad programacion anual departamento de cultura

Puesta en valor del
patrimonio
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Ruta patrimonial de la
comuna de Victoria.

afio.

Crear ruta patrimonial de la comuna, que incorpore hitos
significativos y que pueda estar disponible a lo largo del

Puesta en valor del
patrimonic

Objetivo Estratégico
Promover la puesta en valor del patrimonio cultural de la comuna de Victoria.

Programa
Diagndstico e
investigacion

patrimonial

Nombre del Proyecto

Descripcion

Corte
plazo

Fundamentacion

Victoria.

Catastro patrimonial de la comuna de

Victoria y caracterizarlo.

Identificar el patrimonio cultural de

Puesta en valor del
patrimonio.

Mesa de Patrimonio e historia local.

Hacer seguimiento, garantizar espacios de
intercambio con la comunidad

Falta de educacion
patrimonial en la comuna,
necesidad de potenciar el
area como eje del plan

Eje 5. Fomento de la actividad artistica-cultural y de sus diversas expresiones.

Medizano
plazo

Largo
plazo

Objetivo Estratégico
Generar instancias para la visibilizacién y reconocimiento de la actividad artistica cultural comunal.

Programa 1
Valorando el trabajo
de artistas, cultores

locales.

Nombre del Proyecto

Descripcién

Median
o plazo

Corto
plazo

Fundamentacion

Largo
plazo

Catastro comunal de

Identificar artistas locales y caracterizar

Potenciar y valorar el trabajo de artistas

culturales de la comuna

artistas y cultores. su quehacer locales.
Catalogo de artistas Disefiar catalogo para la difusion de Potenciar y valorar el trabajo de artistas
locales. artistas locales locales.
[tinerancia muestras Apoyar y crear formas de intercambio de Potenciar y valorar el trabajo de artistas
artisticas locales. los artistas de la comuna locales.
Dia de la cultura Espacio para la comunidad en el que Potenciar y valorar el trabajo de artistas
Victoriense. puedan participar todos los actores locales.

Reconocimiento péstumo
artistas locales.

Actividad conmemorativa

Valorar y reconocer el trabajo de los
artistas y gestores locales.

Organizacién de musicos
de Victoria

Apoyar la creacién de OC de Musicos de
Victoria.

Fortalecer el trabajo de artistas locales
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Objetivo Estratégico
Generar instancias para la visibilizacion y reconocimiento de la actividad artistica cultural comunal.

Nombre del Proyecto Descripcidn Fundamentacion Corto Mediano | Largo
plazo plazo plazo

Capacitacidn agrupaciones Crear instancias de formulacién de Debido a la presencia abundante de ‘

folkléricas de la comuna. proyectos y direccién artistica. este tipo de agrupaciones es ‘

necesario contribuir a su
profesionalizacién
Taller técnico y conceptual parala | Taller sobre la Ley Sector Artesania, | Generar instancias de

Programa 2 artesania comunal. se deberd observar de a cuerdo a profesionalizacién de la actividad
Apoyo a elencos, las necesidades, cudl deberfa ser el cultural
artistas y artesanos tipo de aspecto técnico a
de la comuna de desarrollar.
Victoria Campeonato de Cueca. Actividad anual Fuerte presencia de organizaciones |
folkléricas, valorizacion del aporte |
de estas. :
Implementacion y equipamiento Compra de vestuario, artesania, Potenciar la actividad artistica local, |
de la actividad artistica de Victoria. | instrumentos musicales. diversificar la oferta cultural |
Talleres artisticos Centro Cultural | Mantencion de los talleres Potenciar la actividad artistica local, | |
de Victoria. existentes generacion de nuevos. diversificar la oferta cultural i

Objetivo Estratégico
Generar instancias para la visibilizacion y reconocimiento de la actividad artistica cultural comunal.

Nembre del Proyecto Descripcion Fundamentacién Corto Mediano | Largo
plazo plazo plazo
Gala Bafunap y Killapura Gala cierre de afio, elencos municipales Potenciar la actividad artistica local 3 ]
estables. Mostrar cuadros y montajes
Programa 3 desarrollados durante el afio B
Actividad Encuentro Internacional de Danza. Instancia de encuentro e intercambio Potenciar la actividad artistica comunal |
artistica Muestras mensuales de artes Mantener de forma permanente Utilizacién y apropiacién del espacio ;”
Cultural visuales Centro de Victoria. exposiciones en el CCV cultural. =y Ao
Municipal. Gala elencos municipales cierre de Actividad dentro de la planificacién anual Potenciar la actividad artistica comunal | T
afio. del Departamento de cultura l I !
Festival de las Artes Urbanas. Actividad dentro de la planificacién anual Diversificar la oferta artistica, valorarel [ |
del Departamento de cultura trabajo desarrollado en barrios. [ 0
Arte en vivo en las plazas. Actividad dentro de la planificacidn anual Diversificar la oferta artistica ' E
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del Departamento de cultura
Actividades culturales Actividad dentro de la planificacién anual Diversificar la oferta artistica
vacaciones de invierno. del Departamento de cultura
Actos Teatrales Actividad dentro de la planificacién anual Diversificar la oferta artistica
del Departamento de cultura
Dia de la Danza. Realizar de forma anual hitos y actividades Diversificar la oferta artistica
para celebrar este dia
Dia del Libro Realizar de forma anual hitos y actividades Diversificar la oferta artistica
para celebrar este dia
Dia del Cine Chileno Realizar de forma anual hitos y actividades Diversificar la oferta artistica
para celebrar este dia
Dia del Teatro. Realizar de forma anual hitos y actividades Diversificar la oferta artistica
para celebrar este dia
Dia de la Musica. Realizar de forma anual hitos y actividades Diversificar la oferta artistica
para celebrar este dia
Concurso pintura Victoria. Actividad dentro de |a planificacion anual
del Departamento de cultura
Circo Escolar Urbano Actividad dentro de la planificacion anual Diversificar la oferta artistica, valorar el
del Departamento de cultura trabajo desarrollado en barrios.
Feria de la pilwa. Actividad dentro de |a planificacién anual
del Departamento de cultura
Ferias de las Tradiciones. Actividad dentro de la planificacion anual
del Departamento de cultura

PRIORIZACION PROYECTOS 2019
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Programa apoyo formacién artistica para nifios y jévenes de los establecimientos
educacionales de la comuna de Victoria.

Programacion artistica para nifios y jovenes de los sectores urbanos y rurales de la
comuna de Victoria
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Programa valorando el trabajo de artistas, cultores locales

Programa apoyo a elencos, artistas y artesanos de la comuna de Victoria
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PLAN DE INVERSIONES
N° Objetivo | Programa Proyecto Publico Periodo de Afio de Financiamiento Municipal Otras fuentes de Monto
Estratégico Objetivo ejecucion Inversiones % financiamiento
1. artfstica para profesores de 33.000 10 2019-2022 | Departamento de Cultura 3.000.000
los establecimientos Departamento de
educacionales de la comuna. educacion municipal
Taller de
formacién cultural y de 33.000 8 2019-2022 | Departamento de Cultura 3.000.000
apreciacion artistica en los Departamento de
establecimientos educacion municipal
educacionales de la comuna.
Programacion infantil CNTV 33.000 5 2019-2022 | Departamento de Cultura CNTV 3.000.000
en escuelas rurales Departamento de
educacion municipal
Talleres artisticos nifios vy 10.000 8 2019-2022 | Departamento de Opd. 12.900.000
Programa | isvenes de barrios y sectores Cultura. Senda previene
formacion de la cornuna Turismo
artistica  "Taller musical en Victoria 2.000 12 2019-2022 | Departamento de Cultura 7.200.000
[:fa'ra MNOSY I Taller danza clasica 2.000 12 2019-2022 | Departamento de Cultura 7.200.000
jévenes e Taller de Pintura. 2.000 12 2019-2022 | Departamento de Cultura 7.200.000
sechores Taller Danza Folkdrica 2.000 12 2019-2022 | Departamento de Cultura 7.200.000
UiIAReS Y Balletnias
rurales de la s T
B TaI_Ie m.u5|ca folclérica 2.000 12 2019-2022 | Departamento de Cultura 4.000.000
P latinoamericana.
Victoria.
Taller de Cueca 2.000 12 2019-2022 | Departamento de Cultura 3.200.000
PLAN DE INVERSIONES
N°® Objetivo Programa Proyecto Pdblico ' Periodo de Afo de Financiamiento | Otras fuentes de Maonto
Estratégico Objetivo ejecucion (Meses) | Inversiones Municipal % financiamiento
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2k Cronograma de 33.000 8 2019-2020 Departamento 1.800.000
Programa - & : iy
i actividades de vinculacion de
mediacion ]
Establecer — entre los sectores, barrios Departamento
instancias : y escuelas con el Centro de educacién
permanentes Cultural de la comuna de
de formacién Victoria.
y mediacion Taller Disefio de 3.000 8 2019-2020 | Departamento 3.200.000
cultural para proyectos culturales vy de Cultura
todos los artisticos.
i Programa -
habitantes . Encuentro formacién 3.000 5 2019-2020 | Departamento 500.000
dela cultural Victoria. de Cultura
cultural comunal —
comuna. Capacitacién en cultura 500 5 2019-2020 | Departamento 200.000
para funcionarios de Cultura
municipales.
PLAN'DE INVERSIONES
N° | Objetivo Estratégico Programa Proyecto Publico Periodo de Afio de Financiamiento | Otras fuentes de Monto
Objetivo ejecucion Inversiones Municipal % financiamiento
(Meses)
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3. Catastro de agentes culturales 1.000 8 2019-2020 | Departamento 400.000
. . de la comuna de Victoria. de Cultura
Potenciar el trabajo
" Of. de
de organizaciones L
organizaciones
culturales Programa :
itarias fortalecimiento L
comuni i
W Red cultural comunal 1.000 7 2019-2020 | Departamento 200.000
organizaciones cultural .
: ;i e territorial. de Cultura
sociales funcionales comunitario
Mesa gestores culturales 400 10 2019-2020 | Departamento 350.000
y gestores culturales
locales comunales. de Culturad
i Laboratorio de gestion 400 5 2019-2020 | Departamento 800.000
cultural. de Cultura
4, Actividades artisticas 33.000 5 2019-2020 | Departamento 1.000.000
inclusivas para personas en de Cultura
situacion de discapacidad. Of.discapacidad
e Actividades artisticas para la 33.000 8 2019-2020 | Departamento | Departamento 3.000.000
Inclusién tercera edad. de Cultura del adulto
mayor.
Tardes de Cine Adulto Mayor. 300 5 2019-2020 Departamento Departamento 300.000
de Cultura municipal de
Galrantizrar el acc{eso adulto mayor
t o T
cl ct;rtuersas s Actividades artistico culturales 33.000 3 2019-2020 | Departamento 3.000.000
en barrios y sectores de la de Cultura
comuna tales como: muestras,
PrograE"na 4o ferias, conciertos, entre otros.
descentralizacién
de las artesylas | Ciclos de cine infantil en los 33.000 5 2019-2020 | Departamento 300.000
culturas barrios. de Cultura
Show de los barrios. 33.000 3 2019-2020 | Departamento 7.000.000
de Cultura
PLAN DE INVERSIONES
N° Objetivo Programa Proyecto Publico Periodo de Afio de Financiamiento Otras fuentes Monto
Estratégico Objetivo ejecucién Inversiones Municipal % de
(Meses) financiamiento
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5. Encuentro 33.000 3 2015-2020 Departamento de 1.500.000
intercultural de Cultura
Victoria.
Culturas  migrantes 33.000 3 2019-2020 Departamento de 300.000
Victoria. Cultura
Valorar la Programa Trawun, nutram 33.000 5 2019-2022 Departamento de 300.000
diversidad reconocimiento de la Cultura
cultural diversidad cultural Wetripantu 33.000 1 2019-2022 Departamento de 2.000.000
Celebracion Cultura Oficina
asuntos indigenas
Trafkintu. 33.000 3 2019-2022 Departamento de 500.000
Cultura dOficina
municipal de turismo
6. Mesa Técnica 33.000 4 2019-2022 Departamento de 500.000
Municipal de Cultura. Cultura Oficina de
organizaciones
Programa diagndstico saciales
S can Saenculturg Diagnostico 33.000 5 2019-2022 Departamento de Seremi de las 1.000.000
S necesidades Cultura culturas las
planificacion
i culturales comunales. Arses y e.l
R . Patrimonio
Programacién Agenda cultural 33.000 12 2019-2022 Departamento de 500.000
Cultural Participativa | victoria. Cultura
Red de difusion de 33.000 12 2019-2022 Departamento de Municipalidad | 4.500.000
actividades Cultura de Victoria
culturales.
PLAN DE INVERSIONES
N° Objetivo ' Programa Proyecto Publico Periodo de Afio de Financiamiento | Otras fuentes de Maonto
Estratégico Objetivo ejecucion Inversiones | Municipal % financiamiento
(Meses)
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Construccion murales vy 33.000 12 2019-2022 | Departamento 50.000.000
esculturas en plazas vy de Cultura
espacios publicos. SECPLA
Sefialética informativa 33.000 12 2019-2022 | Departamento 5.000.000
espacios culturales de la de Cultura
Progreima ’art‘e % comuna. SECPLA
espacio publico ——
Puntos de reciclaje 33.000 7 2019-2020 | Departamento 2.000.000
creativos. de Cultura
Oficina
municipal de
Turismo
Equipamiento centro 33.000 12 2019-2022 | Departamento Proyectos 5.000.000
cultural de Victoria. de Cultura medioambientales.
Oveja verde ONG
For'talec-er el Espacio de arte mapuche 33.000 10 2019-2022 | Departamento Fondos 50.000
Egulpamiento ) Centro Cultural Victoria de Cultura concursables
e Programa mejora 'y SECPLA
infraestructura hablilitacién de Municipalidad
espacios culturales
culturaly de Victoria
espacios Proyecto estudio de 33.000 12 2019-2022 | Departamento Fondos 15.000.000
publicos. grabacién Centro Cultural de Cultura Concursables
de Victoria. Asuntos
indigenas
Programa Restauracion Estacion 33.000 2019-2022 | Departamento Fondos 45.000.000
Infraestructura Ferrocarriles Selva de Cultura Concursables
patrimonial Oscura.
Colocacién placas lugares 2019-2022 | Departamento | Fondos 15.000.000
patrimoniales de la 33.000 de Cultura concursables.
comuna. colaboraciones
Museo Estacion de 33.000 2019-2022 | Departamento Fondos 50.000.000
ferrocarriles Selva de Cultura concursables.
Oscura. colaboraciones
Punto de venta de 33.000 8 2019-2022 | Departamento 3.000.000
artesania. de Cultura
Oficina




C COLTUR Cultlira mam
HACL o Victoria ummm
TODOS
municipal de la
mujer
Oficina
municipal de
turismo.
Museo Histérico de 33.000 12 2019-2022 | Departamento Fondos 250.000.000
Victoria. de Cultura. concursables.
SECPLA Colaboraciones
municipal
PLAN DE INVERSIONES
N® Objetivo Programa Proyecto Publico Objetivo Periodo de Afio de Financiamiento | Otras fuentes de Monto
Estratégico gjecucion Inversiones Municipal % financiamiento
(Meses)
9. Recuperacion de fiestas y 33.000 5 2019-2022 Departamento Fondos 50.000.000
conmemoraciones de Cultura concursables y
tradicionales como: Cruz de Udel colaboraciones
Mayo, Celebracién de San
Francisco y la Cruz de Trigo.
Carnaval de la primavera Todala 4 2019-2022 Depto de Organizaciones 2.000.000
—— comunidad cultura Sociales.
Programa 33.000 Departamento
la puesta T -
cwalordal revitalizacién de educacion
; s de la Murales histéricos de la 33.000 3 2019-2022 Departamento Fondos 10.000.000
patrimonio :
cifirs] da l\_/iemgrla e comuna. de Cultura concursap\es Y
i identidad colaboraciones
deNiatoria, cultural Teatro de la memoria Selva 4,000 12 2015-2022 Departamento Fondos 7.000.000
comunal. Oscura. de Cultura concursables y
colaboraciones
Aniversario localidades 33.000 4 20159-2022 Departamento | Fondos 50.000
(Quino, Pua y Selva Oscura) de Cultura concursables y
Oficina de colaboraciones
relaciones
publicas.
Dideco

78




~

cUnc
LHAILE LU
HACEMOS
TODOS

T Municipal -
Cultura ’.}_—\

Victoria s

Udel

Dia del Campesino

2.000

1 2019-2022

Departamento
de Cultura
UDEL

DIDECO

3.000.000

Programa
difusion del
patrimonio

cultural
comunal.

Celebracion dia del
patrimonio (Hito Victoria e
Hito Selva Oscura.

33.000

1 2019-2022

Dideco.
Oficinas
relaciones
publicas.
Oficina de
turismo

350.000

Ruta patrimonial de Ia
comuna de Victoria.

33.000

1 2015-2022

Departamento
de Cultura
Dideco.
Oficinas
relaciones
publicas.
Oficina de
turismo

200.000

Capsulas audiovisuales

patrimoniales.

33.000

1 2019-2022

Departamento
de Cultura.
Dideco.
Oficinas
relaciones
publicas.
Oficina de
turismo

Seremi de las
culturas las Artes
y el Patrimonio

150.000

Semana del Patrimonio

cultural.

33.000

1 2019-2022

Departamento
de Cultura
Dideco.
Oficinas
relaciones
publicas.
Oficina de
turismo

3.000.000

Tren de La Araucanfa.

33.000

1 2019-2022

Departamento
de Cultura.
Dideco.

150.000
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Cultura
Victoria

Oficinas
relaciones
publicas.
Oficina de
turismo

Programa
Diagndstico
e

Catastro patrimonial de la
comuna de Victoria.

33.000

2019-2022

Departamento
de Cultura
Dideco.
Oficinas
relaciones
publicas.
Oficina de
turismo

Seremi de las
culturas las Artes
y el Patrimonio

500.000

nvestigacion
patrimonial

Mesa de Patrimonio e
historia local.

200

2019-2022

Departamento
de Cultura.
Dideco.
Oficinas
relaciones
publicas.
turismo.
Secpla

150.000

PLAN DE INVERSIONES

N

Objetivo
Estratégico

Programa

Proyecto

Plblico
Objetivo

Periodo de
ejecucion
(Meses)

Afio de
Inversiones

Financiamiento
Municipal %

Otras fuentes
de
financiamiento

Monto
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10. Catastro comunal de 500 5 2019-2022 Departamento Seremi de las 600.000
artistas y cultores. de Cultura culturas las
Artes y el
Patrimonio
Catdlogo de artistas 36.000 7 2019-2022 Departamento Seremi de las 500.000
locales. de Cultura culturas las
Artes y el
Patrimonio
Catdlogo de artesania. 36.000 7 2019-2022 Oficina Seremi de Ias 500.000
Programa iy
municipal de culturas las
valorando el :
2 X turismo Artes y el
trabajo de artistas, ) .
Patrimonio
cultores locales. —
Generar Exposiciones e 36.000 12 2019-2022 Departamento 2.000.000
instancias para Itinerantica  muestras de Cultura
la visibilizacién artisticas locales.
y Dia de la cultura 36.000 2 2019-2022 Departamento 3.000.000
reconocimiento Victoriense. de Cultura
de la actividad Organizacidn de 350 5 2019-2022 Departamento 250.000
artistica cultural musicos de Victoria. de Cultura
comunal. Reconocimiento 36.000 3 2019-2022 Departamento 2.000.000
péstumo artistas locales de Cultura
Capacitacion 350 5 2015-2022 Departamento 2.000.000
agrupaciones folkldricas de Cultura
de la comuna.
Taller técnico % 350 7 2019-2022 Departamento | Seremi de las 800.000
Programa apoyoa | conceptual para la de Cultura culturas las
elencos, artistasy | artesania comunal. Of\:l.ng Artesy el
artesanos de la mu.n|<:|pa| = Patrimonio.
turismo
comuna de Victoria UC Temuco
Udel.
Relaciones
publicas
Campeonato de Cueca. 33.000 5 2019-2022 Departamento 2.000.000
Jornadas de destreza de Cultura
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baile nacional.
Ocupacion de espacios
publicos para difundir
los bailes nacionales
Implementacion Y 33.000 8 2019-2022 Departamento Seremi de las 10.000.000
equipamiento de Ia de Cultura culturas las
actividad artistica de Artes y el
Victoria. Patrimonio.
PLAN DE INVERSIONES
N° Objetivo Programa Proyecto Pdblico Periodo de Afio de Financiamiento | Otras fuentes de Monto
Estratégico Objetivo ejecucién Inversiones Municipal % financiamiento
(Meses)
11. Muestras mensuales de 33.000 12 2019-2022 Departamento 5.000.000
artes visuales Centro de Cultura
cultural de Victoria.
Arte en vivo en las plazas. 33.000 3 2015-2022 Departamento 4.000.000
de Cultura
Generar Creacion  compafiia  de 33.000 12 2015-2022 Departamento 9.600.000
insjcafn_c_ias p_)f—lra la Bl teatro. de Cultura
visibilizaciony | oo | Actividades culturales | 33.000 1 2019-2022 | Departamento | Opd 3.000.000
reconocimiento 3 vacaciones de invierno. de Cultura Senda oficina
de la actividad Araee Oficina victoria.
) Cultural .
artfstica cultural o municipal de la
Municipal. ,
comunal. juventud
Gala elencos municipales 20.000 5 2019-2022 Departamentc 8.000.000
cierre de afio. de Cultura
Ferias de las Tradiciones. 36.000 5 2019-2022 Departamento FNDR 50.000.000
de Cultura
UDEL.
Relaciones
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Victoria

publicas
Dideco.
Turismo

Feria de la pilwa.

36.000

2019-2022

Departamento
de Cultura
Programa
municipal de la
mujer.

Medio
ambiente.

2.000.000

Circo Escolar Urbano

36.000

2019-2022

Departamento
de Cultura
Oficina de la

juventud.
Educacidn
Municipal

OPD
Senda Municipal

1.000.000

Concurso pintura Victoria.

2.000

2019-2022

Departamento
de Cultura

1.000.000

Dia de la Mdsica.

20.000

2019-2022

Departamento
de Culturad

800.000

Dia del Teatro.

20.000

2019-2022

Departamento
de Cultura

800.000

Dia del Cine Chileno

20.000

2019-2022

Departamento
de Cultura

UC Temuco

800.000

Dia del Libro

20.000

2019-2022

Departamento
de Cultura

800.000

Dia de la Danza.

20.000

2019-2022

Departamento
de Cultura

800.000

Gala Bafunap y Killapura

20.000

2019-2022

Departamento
de Cultura

Universidad
Arturo Prat

300.000

Encuentro Internacional de
Danza.

20.000

2019-2022

Departamento
de Cultura

800.000

Festival de las Artes

Urbanas.

36.000

2019-2022

Departamento
de Cultura.
Dideco

Departamento
de educacion.

16.000.000
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Udel Juntas de
Relaciones Vecinos.
publicas Consultorio
Turismo. Carabineros
Organizaciones | Bomberos
sociales
Fiesta costumbrista. 20.000 2 2019-2022 Departamento Universidades 5.000.000
de Cultura
Opd
Oficina de la
Juventud
Oficina de la
discapacidad
4, Mercado campesino 33.000 12 2019-2022 Udel Indap 5.000.000
Otros financiamientos
Difusién medios 33.000 12 2019-2022 | Departamento | Municipalidad de | 5.000.000
digitales y escrita de Cultura Victoria
Capsula radial 33.000 12 2019-2022 | Departamento | Municipalidad de | 2.000.000
difusion cultural, de Cultura Victoria
Total, financiamiento Ejecucién Plan: $753.000.000
Financiamiento Anual estimado: $88.250.000
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Evaluacion y seguimiento:

Como instrumento, un plan de cultura representa una guia orientadora de la accién cultural de una comuna. Pero como plan, requiere
de actores que se responsabilicen de su quehacer del cumplimiento y desarrollo de sus ejes, objetivos, programas y proyectos. Como
instrumento dinamico requerird de acciones que permitan evaluar y hacer seguimiento de las actividades propuestas, es importante
recalcar que no es solo un documento es una herramienta de trabajo permanente, sujeta a cambios y modificaciones.

Como parte de un proceso de participacion, los ejes presentes en este plan han sido construidos a partir de las propias demandas de la
comunidad y de una lectura de las necesidades culturales de la misma, si bien los proyectos y programas pueden sufrir modificaciones
y alteraciones con el tiempo, es importante que los ejes se desarrollen en su plenitud.

A continuacion, se proponen algunas estrategias para hacer seguimiento y evaluacion de las acciones emprendidas:

Creacion de Mesa Técnica cultural.

Evaluacion de actividades desarrolladas.

Generar informes anuales detallados de las actividades realizadas y el cumplimiento de los objetivos del plan

Generar instancias de diagndstico permanente de las necesidades culturales de la comunidad.

Elaborar una matriz de seguimiente de las actividades.

Creacion de mesas por ejes propuestos en el plan, garantizar la participacion de agentes culturales, funcionarios y autoridades locales.
Revisar el disefio de las actividades y reevaluar la factibilidad para su realizacion.

YVVVYYVVYY

Propuesta Matriz de seguimiento

Debilidades Eje del plan
diagnosticadas
Objetivo Programa | Nombre | Cantidad de | Estado de Problemas | Principales Presupuesto | Presupuesto
Estratégico del beneficiarios | ejecucion y aportesy programado | ejecutado
proyecto segun dificultades | aprendizajes
cronograma




	Decreto_Exento_19_0581
	[Untitled]

